Zuwanderung und Integration im Spannungsfeld von Fachkraftemangel und
begrenzten Kapazitidten

Zuwanderung pragt die deutsche Gesellschaft. Bereits in der jungen Bundesrepublik spielte
die gezielte Anwerbung auslandischer Arbeitskrafte eine zentrale Rolle beim wirtschaftlichen
Wiederaufbau und Aufschwung. Die Migrations- und Fluchtbewegungen haben in den vergan-
genen Jahrzehnten stetig zugenommen. Die Griinde dafir sind vielfiltig — sie reichen von der
Suche nach einem Arbeitsplatz und dem Wunsch nach besseren Lebensbedingungen bis hin
zur Flucht vor Krieg und Verfolgung, Konflikten, Naturkatastrophen oder den Folgen des Klima-
wandels. Als eine der grofSten Volkswirtschaften Europas und freiheitlich westliche Demokratie
ist Deutschland Ziel fir Migrantinnen und Migranten - Deutschland ist ein Einwanderungsland.

Als gewerkschaftliche Spitzenorganisation bekennt sich der dbb beamtenbund und tarifunion
zu:

e dem grundgesetzlich verankerten Recht auf Asyl,
e den Zielen den Genfer Fliichtlingskonvention und
e dem subsididaren Schutz.

Er erkennt angesichts des demografischen Wandels die Potenziale der Fachkrafteeinwande-
rung klar an: Sie férdert den globalen Austausch von Wissen, Innovation und Arbeitskraft. Zu-
wanderung tragt zur Stabilisierung des Arbeitsmarktes bei, hilft, den Fachkraftebedarf in ver-
schiedenen Sektoren zu decken, und starkt damit die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands.

Die verschiedenen Perspektiven, Erfahrungen und Kompetenzen von Migrantinnen und Mig-
ranten tragen nicht nur zur wirtschaftlichen Entwicklung bei, sondern bereichern unsere plu-
ralistische und demokratische Gesellschaft. Diese Vielfalt hat einen tiefgreifenden Einfluss auf
das gesellschaftliche Miteinander. Sie birgt jedoch auch Herausforderungen, die eine fortlau-
fende gesellschaftliche und politische Auseinandersetzung erfordern.

Nur durch eine sinnvolle Kombination von Zuwanderung und Integration kann Deutschland die
notwendigen Fachkrafte gewinnen und dabei seine wirtschaftliche und soziale Stabilitat be-
wahren. Daflir braucht es einen funktionierenden staatlichen Rahmen und damit:

e eine starke Verwaltung,

e ein leistungsfahiges Bildungssystem,

e ein umfangreiches Beratungs- und Betreuungsangebot und
e die Sicherstellung der inneren Sicherheit.

In all diesen Bereichen ist ein starker offentlicher Dienst von zentraler Bedeutung. Doch das
steigende AusmaR von irregularer Zuwanderung trifft auf ein ohnehin tberlastetes System. Die
Daseinsvorsorge und die 6ffentliche Infrastruktur werden durch den eklatanten Fachkrafte-
mangel im 6ffentlichen Dienst erheblich beeintrachtigt. Die Kolleginnen und Kollegen stehen
unter hohem Zeitdruck und sehen sich einem stetigen Zuwachs an Aufgaben gegeniiber. Diese
personelle Unterbesetzung fiihrt zu einer Uberlastung, die besorgniserregende Auswirkungen
auf die Leistungsfahigkeit des 6ffentlichen Dienstes hat. Dieser Missstand birgt ein hohes ge-
sellschaftliches Konfliktpotenzial und gefahrdet den gesellschaftlichen Zusammenhalt.



Das Ausmal an Zuwanderung muss mit den Kapazitaten der dafiir notwendigen Strukturen
vereinbar sein. Zudem sind verldssliche und kontinuierliche politische Leitlinien erforderlich,
die die Arbeitsbedingungen der Beschaftigten vor Ort angemessen berlicksichtigen. Vor die-
sem Hintergrund begriRt der dbb aktuelle Anstrengungen der Bundesregierung, die Verschar-
fungen im Aufenthalts- und Asylrecht vorsehen. Diese MaRnahmen miissen jedoch eine ge-
meinsame Herangehensweise auf europdischer Ebene umfassen. In der aktuellen Situation ist
eine bereichsibergreifende, nachhaltige und langfristige Strategie von zentraler Bedeutung.

Die erfolgreiche Aufnahme und Integration von Zugewanderten in Deutschland hdngen
mafgeblich von der Leistungsfiahigkeit des 6ffentlichen Dienstes ab. Nur durch eine perso-
nelle und strukturelle Starkung des 6ffentlichen Dienstes kénnen die Potenziale der Zuwan-
derung genutzt, die soziale Stabilitat gesichert und der gesellschaftliche Zusammenhalt be-
wahrt werden.



