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Auf der 54. Landesdelegiertenversammlung des
BLLV im Mai 2019 in Wirzburg diskutierten 600 Leh-
rerinnen und Lehrer die Frage, welche Bildung wir
im 21. Jahrhundert benétigen. Sie waren sich einig:
Die Anschauung Johann Heinrich Pestalozzis, einem
der Vater moderner Padagogik, ist mehr denn je
aktuell: Menschenbildung heif3t, die gesamte Per-
sonlichkeit der Kinder zu fordern und zu starken.
In Schule und Bildung der Zukunft muss es um
den ,,ganzen Menschen' und um eine menschliche
Schule gehen. Das ist der Kern unseres padagogi-
schen Denkens und Handelns.

Die Krisen von Corona und Lehrermangel, mit denen
wir im darauffolgenden Jahr konfrontiert wurden,
haben viele Fragen aufgeworfen. Fragen, auf die es
fiir uns eine klare Antwort gibt: Bildung fuB3t auf
Ganzheitlichkeit und der Bildung der jungen Men-
schen mit Herz, Kopf und Hand. Das war es in der
Vergangenheit, das ist es jetzt und das wird es in
Zukuntft sein.

In dieser Broschiire sind die vielen Impulse der Lan-
desdelegiertenversammlung zusammengefasst. In
zwel CroBgruppen wurde intensiv gearbeitet und
konkret uberlegt, wie ein ganzheitliches Bildungs-
konzept in der Schulrealitat und der Bildungspolitik
heute umgesetzt werden kann. Grundlage der Dis-

Es ist eine, sich in allen
Verhaltnissen bewdhrende
Wahrheit, nur das, was den
Menschen als Herz, Geist
und Hand ergreift, nur das
ist fiir thn wirklich, wahrhaft
und naturgemdlB bildend.

Johann Heinrich Pestalozzi (1746 bis 1827)

kussion war das Manifest Herz. Kopf. Hand. (s. S. 20)
In meiner Grundsatzrede habe ich die Notwendig-
keit eines ganzheitlichen Bildungsbegriffes in den
Vordergrund gertckt. Isabelle Dinter visualisierte
die angeregten Diskussionen in einem beeindru-
ckenden Wandbild (s. S. 36).

‘Wir wollen mit dieser Broschiire dazu einladen, ilber
Schule im 21. Jahrhundert weiter zu diskutieren.
Die Broschiire soll anregen zu einer ideologiefreien,
kreativen Diskussion, die Lust auf Veranderung
macht. Sie soll motivieren dartiber nachzudenken,
was junge Menschen brauchen, um in der Welt von
Morgen zu bestehen, was sie lernen sollen und vor
allem, wie sie das tun. Sie soll ermutigen, ein neues
Verstandnis von Lernen und Leistung zu fokussieren.
Sie soll dazu bewegen, Schule und Bildung mit einer
,traditionellen” Idee neu zu denken. Eine Schule,
die am Kind orientiert ist. Eine Schule, in der Kinder
aus Freude lernen, weil ihr Herz hipft.
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Warum wir einen alten Bildungsbegriff
mit neuem Leben fiillen sollten

eden Uber die Zukunft der Bildung im
21. Jahrhundert ist Gebot der Stunde.
Die Gesellschaft verandert sich so
schnell und grundlegend, dass wir
nicht einfach so tun kénnen, als wére
nichts. Wir leben in einer Zeitenwende, in der nichts
mehr selbstverstdndlich ist und keiner wirklich
sagen kann, wie die Welt in zwanzig, drei3ig Jahren
aussehen wird. Die Coronakrise hat diese Entwick-
lung in ungeahnter Weise beschleunigt und auch
radikalisiert. Umso wichtiger ist es, sich heute Ge-
danken zu machen uber die Bildung der Zukuntft.

Viele Fragen beschaftigen uns: Welche Qualifika-
tionen braucht der Arbeitsmarkt von morgen? Er-
setzt die virtuelle Welt die Wirklichkeit im Leben
unserer Kinder? Welche Auswirkungen werden die
digitalen Medien auf ihre Personlichkeitsentwicklung
haben? Was bedeutet es, in einer Welt aufzuwach-
sen, in der standiges Ranking zum Mal3 aller Dinge
wird? Was macht die Verrohung der Sprache und die
Aggression in den Medien mit unseren Kindern?
Wird unsere Demokratie in der Lage sein, mit der
Beschleunigung Schritt zu halten — auch in der Bil-
dungspolitik? Sind die Schulen stark genug, Werte
und soziale Regeln in der Gesellschaft zu sichern?
Wie mussen wir in den Schulen fiir die Gefahren der
Klimaerwarmung und Umweltverschmutzung sen-
sibilisieren? Wie sollen wir Uiberhaupt noch pada-
gogisch arbeiten und individuell férdern, wenn nicht
mal die Unterrichtsversorgung gesichert ist? Wie
sollen wir fiir diesen Beruf motivieren, wenn die Rah-
menbedingungen immer schlechter werden?



Wir Praktiker gestalten die Gesellschaft

Reden tber die Zukunft der Bildung im 21. Jahrhun-
dert ist angesichts solcher Fragen eine Heraus-
forderung. Auch hier tun sich viele Fragen auf: Wie
sollen wir Uber Bildung reden, wenn sich die Zukunft
unserem Vorstellungsvermogen derart entzieht?
Mussen wir abwarten und hoffen, dass irgendwie
schon alles gut geht? Missen wir gar resignieren?
Ich sage: Nein! Wir missen nicht resignieren. Wir
missen Haltung zeigen und einstehen fiir unsere
padagogischen, demokratischen und auch huma-
nistischen Werte. Wir Lehrerinnen und Lehrer ge-
stalten jeden Tag die Zukunft dieser Gesellschaft,
well die Kinder diese Zukunft sind. Indem wir unter-
richten und erziehen, pragen wir immer auch ihr
Weltbild — und zwar nachhaltig. Wir haben in Sachen
Schule, Kindheit und Bildung eine Expertise, wie sie
kein Wissenschaftler, kein Politiker, niemand aus
dem Verwaltungsfach und auch niemand aus den
Feuilletons der Medien hat. Wir kennen das Leben
der Kinder, ihre Probleme und Themen, ihre Schwie-
rigkeiten und ihre Motivation wie kein anderer.

Als BLLV sind wir angetreten, diese Kompetenz
der Praxis in die Waagschale der Politik zu werfen.
Die Kompetenz der Praxis ist unverzichtbar, ohne
sie wird es keine nachhaltige Bildungsreform geben
kénnen. Wenn diejenigen, die gestalten mussen,
nicht gehoért und ernst genommen werden, dann
wird Bildungspolitik scheitern und die Vision einer
menschlichen Zukunft mit ihr. Das ist die Grund-
voraussetzung einer zukunftsweisenden Bildungs-
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politik. Wir appellieren: Beteiligt Lehrerinnen und
Lehrer systematisch und nicht pro forma! Gebt
Raum und Zeit fiir Kommunikation und Kreativitat!
Es gibt riesige, brachliegende Potentiale in den
Schulen und in der Lehrerschaft. Sie missen nur ak-
tiviert werden. Allerdings braucht dies Zeit, ein neues
Verstandnis von Schulverwaltung und grof3en Re-
spekt vor den Kolleginnen und Kollegen. Und immer
wieder: Es braucht Ressourcen. Kein ,,On Top" mehr.

Wir setzen auf den offenen Dialog

Wir brauchen den offenen Dialog. Ich appelliere an
die Bildungspolitikerinnen und -politiker, die immer
noch die ideologischen Kampfe der 70er Jahre aus-
tragen: Verabschiedet euch von eurer Horrorvision
der Einheitsschule und des Einheitslehrers ebenso
wie von dem Clauben, dass die Gesamtschule die
Losung aller Probleme ware. Diese Diskussion ist
Geschichte. Es geht nicht um das System, es geht
um den Menschen. Auch im BLLV akzeptieren wir,
dass die Mehrheit der Eltern ein gegliedertes
Schulsystem will, auch wenn wir heute noch der
Uberzeugung sind, dass unser Schulsystem zu viele
Verlierer produziert, der Ubertritt viel zu viel Not
und Leid bei den Kindern und in den Familien aus-
16st, und dass diese Probleme nicht mit Imagekam-
pagnen fir die Mittelschulen zu 16sen sind.

Offener Dialog heif3t fir uns als BLLV, die Realitat des
gegliederten Schulsystems zu akzeptieren — auch

wenn es uns nicht immer leicht fallt. Das gebe ich >
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gerne zu. Allerdings wollen wir dabei nicht stehen
bleiben. Wir wollen dieses System menschlicher
machen. Die Systemfrage war zu lange im Mittel-
punkt der Bildungspolitik gestanden. Dariiber ha-
ben wir allzu oft die taglichen Herausforderungen
an unseren Schulen aus den Augen verloren. Das
war fatal. Deshalb wollen wir keine Systemdiskus-
sion fiihren, wie sie uns seit 1970 — also bereits ein
halbes Jahrhundert lang — begleitet und blockiert.

Wenden wir uns lieber den drangenden padagogi-
schen Fragen von heute zu: Wie lernen Kinder heute
nachhaltig? Welche neuen Lernformen und Lern-
methoden kénnen wir in welchen Schularten imple-
mentieren? Ist die Leistungsmessung, wie wir sie
vornehmen, wirklich aussagekraftig und motivie-
rend? Wie sehen die didaktischen Herausforderumn-
gen an Unterricht heute aus? Welchen Stellenwert
hat Wissen in Zeiten von Wikipedia und Google?
Wie kénnen junge Menschen in der Schule soziale
Kompetenzen und Wertorientierung lernen? Wie
gehen wir mit schrumpfender Aufmerksamkeits-
spanne und Konzentrationsfahigkeit unserer Schi-
lerinnen und Schiiler um? Wie organisieren wir
multiprofessionelle Teams? Wie gehen wir mit dem
offensichtlich nicht zu stoppenden Trend zum Gym-
nasium kreativ um? Wie gestalten wir unsere Schul-
raume, um moderne Lernformen zu ermaoglichen?
Wie kénnen wir die erheblichen regionalen Unter-
schiede ausgleichen? Warum sind in den Gymna-
sien und Realschulen die Klassen immer noch viel
zu grof3? Wie kénnen wir die Zahl der Schulabgan-
ger ohne Abschluss verringern? Und wie kann die

Schule beitragen, dem eklatanten Fachkraftemangel
in Zukunft zu begegnen?

Was brauchen wir, um den Anspruch der Inklusion
erfillen zu kénnen? Wie gelingt es, Zeit zu schaffen
fiir Teambildung, Fortbildung, Schulentwicklung in
der Einzelschule? Wie kénnen Schulleiter/innen end-
lich effektive Schulmanager werden, statt sich zwi-
schen Unterrichtsverpflichtung und Verwaltungs-
aufgaben aufzureiben? Wie kann die Einbindung
digitaler Medien in den Unterricht gelingen? Wie
kann man im Fachunterricht an den Gymnasien und
Realschulen der Heterogenitat der Schilerschaft
gerecht werden? Ist der Anspruch individueller For-
derung uberhaupt einlésbar? Was bedeutet der
Rechtsanspruch auf einen Ganztagsplatz konkret?
Wie gehen wir mit der zunehmenden Entfremdung
der Lehrerbildung von der Schulrealitdt um?

Wenn Bildungspolitik glaubwiirdig sein will, dann
muss sie diese Fragen nicht nur zulassen, sie muss
sie selbst stellen und beantworten. Und zwar immer
im wertschatzenden Austausch zwischen Praxis,
Wissenschaft und Politik. Das ist leicht gefordert,
aber in der Realitat gar nicht so einfach.

Wir benennen die wirklichen Probleme

Der erste Schritt ist eine objektive Bestandsauf-
nahme — keine subjektiv gefarbte oder interessen-
geleitete. Wir brauchen keine Sonntagsreden und
keine Presseerklarungen des Kultusministeriums
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mehr, in denen die Wirklichkeit schén und gut ge-
redet wird, und die offensichtlichsten Probleme wie
der Lehrermangel kleingeredet werden. Naturlich
ist nichts nur schwarz oder weil3: Bei mehr als 6 000
Schulen in Bayern, 1,6 Millionen Schilerinnen und
Schiillern und 150 000 Lehrerinnen und Lehrern ist
alles vorhanden, lasst sich fur jede noch so absei-
tige These ein Beleg finden: Es gibt die unter-
schiedlichsten Grundschulen: Idyllische Grund-
schulen auf dem Land und schwierige in der hek-
tischen Stadt, Schulen in Oberschichtvierteln und
in sozialen Brennpunkten. Es gibt Mittelschulen in
den Stadten mit kaum einem deutschen Kind mehr
und es gibt Mittelschulen in landlichen Regionen mit
kaum einem Migrantenkind. Es gibt Realschulen,
die viele Schiler mit gymnasialer Eignung besu-
chen, und es gibt Realschulen mit gréBten Leis-
tungs- und Disziplinproblemen. Es gibt Férderzent-
ren mit dem Profil Inklusion, die bestens ausgestat-
tet sind, und es gibt Grundschulen mit dem Schwer-
punkt Inklusion, die véllig unterversorgt sind mit
Fachkréften. Es gibt Gymnasien und Realschulen,
die mit starkem Zuspruch und Unterstlitzung der
Elternschaft ein groBartiges innovatives Bildungs-
angebot aufgebaut haben und neue Wege des
Lernens gehen, und es gibt Gymnasien und Real-
schulen, die der starken Nachfrage kaum Herr wer-
den, denen es schlicht an Kraft zu Innovation und
Kreativitat mangelt.

Und nattrlich gibt es viele Grundschiilerinnen und
Schiiler, die ganz ohne Probleme den Ubertritt
schaffen. Es gibt aber auch viele Grundschiiler,

die erheblich unter dem Druck leiden — bis hin zu
Depressionen, Ess- und Verhaltensstorungen. Es gibt
einige wenige dulerst ambitionierte Mittelschtile-
rinnen und -schiler, die es bis auf die Universitat
schaffen, und es gibt gleichzeitig immer mehr Schi-
lerinnen und Schiiler ohne Schulabschluss — mit
wachsender Tendenz. Es gibt Lehrerinnen und Leh-
rer, die ohne Probleme ihr Arbeitspensum schaffen,
und es gibt viele Lehrerinnen und Lehrer, die an-
gesichts der Belastung kurz vor dem Burnout ste-
hen. In Zeiten des Lehrermangels steigt gerade ihre
Zahl. Es gibt hoch motivierte Lehrerinnen und Leh-
rer, und es gibt resignierte und demotivierte.

Kurz: Es gibt Beispiele fiir ein Schulparadies Bayern.
Und es gibt Beispiele fiir komplexe Problemlagen.
Allerdings: Durch das Leugnen der Schattenseite ist
kein einziges Problem geldst. Im Gegenteil. Und es
ist ein geradezu unverschamtes Leugnen der eige-
nen politischen Verantwortung, diejenigen als Jam-
merlappen oder interessengeleitete Funktiondre zu
diffamieren, die die Probleme benennen.

Dass wir Lehrerinnen und Lehrer keine Jammerlap-
pen und Drickeberger sind, zeigen wir immer
wieder. Ich denke an das unglaubliche Engagement
unserer Kolleginnen und Kollegen bei der Integra-
tion der Flichtlingskinder in den Jahren nach 2016.
Ich denke an den enormen Kraftaufwand der Kol-
leginnen und Kollegen, die die Inklusion umsetzen,
ohne anndhernd die nétigen Rahmenbedingungen
vorzufinden. Ich denke an die Kolleginnen und
Kollegen an den Realschulen und Gymnasien, die



vor Mammutklassen stehen und im Dreiviertelstun-
den-Rhythmus den Schiilerinnen und Schilern fach-
liches Wissen, fachliche Zusammenhange und so-
ziale Kompetenzen vermitteln sollen. Und ich denke
an die vielen Lehrerinnen und Lehrer, die in der
Coronakrise unter hochstem Einsatz ihre Schiilerin-
nen und Schiler unterrichteten und begleiteten.
Sie tun, was sie tun kénnen, um unsere Schulen am
Laufen zu halten. Aber die Rahmenbedingungen
fur das, was Schule leisten soll, sind objektiv zu
schlecht. Da hilft auch kein Vergleich mit anderen
Bundeslandern.

Wir brauchen grundlegend bessere
Arbeitsbedingungen

Unser Anliegen als BLLV ist es, die Wirklichkeit der
Praxis in ihrer Vielfalt auszudricken, die Probleme
zu benennen und Lésungen zu suchen. Nehmen wir
ernst, was unsere Kolleginnen und Kollegen bewegt
und was sie taglich beschaftigt, was sie motiviert
und was sie frustriert, was ihnen Mut macht und was
sie belastet. Was ist aus der Sicht der Praxis zu sa-
gen, wenn wir eine ehrliche und sachliche Bestands-
aufnahme machen? Bei all den Herausforderungen,
vor denen die Schulen stehen, ist es trotz gréftem
Engagement der Kolleginnen und Kollegen kaum
noch moglich, eine hohe Bildungsqualitdt zu halten.
Es fehlt die Zeit, um den Kindern wirklich gerecht
zu werden. Es fehlt die Zeit fir echte Beziehungs-
arbeit, es fehlt aber auch Zeit fur uns Kolleginnen
und Kollegen. Und Herausforderungen gibt es viele.

HERZ.
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Hier eine unvollstdndige Liste:

* Die Vielfalt in den Klassenzimmern und die
Frage, wie wir den Kindern gerecht werden
konnen

+ Der Ubertrittsdruck in der 4. Jahrgangsstufe

* Die Selektionskultur, die unsere Lehrerinnen
und Lehrer, die Kinder und die Eltern tiglich
erleben

* Das bulimische Lernen im kompetenzorien-
tierten Lehrplan

* Die Notwendigkeit, Lehrerbildung jetzt mo-
dern zu gestalten, damit zukiinftige Generatio-
nen den Anforderungen ihrer Zeit gerecht
werden kénnen

* Der Lehrermangel bis mindestens 2025

» Die Frage, wie wir wirksame Demokratiepéa-
dagogik an den Schulen leben kénnen

* Die Inklusion der Kinder und Jugendlichen
mit Férderbedarf

* Die Integration der Schiilerinnen und Schiiler,
etwa in den Deutschklassen

* Die Ansétze im Feld Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BNE), damit Schiilerinnen und
Schiiler zu einem reflektierten und verant-
wortlichen Handeln beféhigt werden

* Der Druck der Eltern und die Frage, wie sich
Schulpartnerschaft nachhaltig gestalten lasst

>
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* Die Biirokratisierung, die vor allem auch die
Schulleitungen und die Verwaltungsangestell-
ten trifft

* Die steigende Nachfrage nach qualitativen,
hochwertigen Ganztagsangeboten

* Die gesundheitliche Belastung vieler Kolle-
ginnen und Kollegen, die fiir ihren Beruf bren-
nen, aber nicht ausbrennen diirfen

* Das politische Hin und Her bei der Digitali-
sierung und die unzureichende Unterstiitzung
der Schulen

* Die Umsetzung eines modernen Leistungsbe-
griffs in den Schulen

* Die Reformen des Gymnasiums und der gym-
nasialen Oberstufe

Was soll Schule von morgen
nun eigentlich leisten?

Viele Fragen sind unbeantwortet, viele Herausfor-
derungen stehen im Raum. Wenn wir sie beantwor-
ten wollen, mussen wir nicht nur viel mehr Geld in
die Hand nehmen, sondern auch existierende Mittel
anders verteilen. Wir missen prifen, inwieweit Res-
sourcen effizient eingesetzt werden. Wir mussen
aber auch festlegen, was Schule im 21. Jahrhundert,
in Jahrzehnten des radikalen Umbruchs unseres
Lebens eigentlich leisten soll und leisten kann.
Wir mussen den Kern von Schule und Bildung defi-
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nieren, das Ziel einer modernen Padagogik im Rah-
men staatlicher Bildungseinrichtungen. Es geht um
CGrundlagen. Ohne ein gemeinsames Ziel, das die
Praxis, also die Lehrerinnen und Lehrer, die Wissen-
schaft und die Politik miteinander verbindet, wird es
schwierig. Ohne dieses gemeinsame Ziel wird eine
zukunftsorientierte Bildungspolitik, die wir so drin-
gend brauchen, unmdaglich.

Wir brauchen ein ganzheitliches
Bildungsverstiandnis

Jeder und jede von uns steht in der politischen und
padagogischen Verantwortung. Jeder und jede von
uns muss Uber das Ubergeordnete Ziel von Bildung
und damit unserer Schulen nachdenken: Im Plenar-
saal und in den Ausschussen des Landtags, in den
Klassenzimmern, in den Kollegien, in den Biiros der
Schulamter und des Kultusministeriums, in den Leh-
rerbildungszentren und in den Seminaren. Uberall.
Es geht um viel. Es geht um sehr viel.

Um ein gemeinsames Ziel zu umreil3en, missen
wir nicht bei Null anfangen. Ich will ganz bewusst
zuruckschauen auf das, was uns die Geschichte
der Padagogik lehrt, was den Kern unseres profes-
sionellen Berufsverstandnisses und auch des Selbst-
verstandnisses des BLLV ausmacht. Ich will dabei
bewusst Bezug nehmen auf die Bayerische Ver-
fassung, die 1946 geschrieben wurde, und die bis
heute Hochmodernes zum Thema Schule und
Bildung zu bieten hat. Wir brauchen unsere Schule
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nicht neu erfinden, wir kénnen sie auf dem Funda-
ment der Vergangenheit und der historischen Grund-
lagen neu denken. Auch unsere Verbandsvorvater
tauschten sich intensiv dartiber aus, welchen Beitrag
Bildung fiir eine humane Gesellschaft leisten kann.
Sie orientierten sich an Johann Heinrich Pestalozzi.
Der Schweizer Schul- und Sozialreformer sah den
Kern des gesamten padagogischen Handelns darin,
alle Krafte des Menschen ausgewogen zu férdern.
Diese Sichtweise wurde schnell zum Kanon des
Bildungsauftrags der Volksschullehrer: Herz, Kopf,
Hand ist die Metapher fiir ganzheitliches Lernen, das
die Volksschule lange beeinflusste.

An Gymnasium und Realschule wurde auf die ganz-
heitliche Bildung eher als ,,Volksbildung" herabge-
schaut, denn fiir die Persdnlichkeitsentwicklung der
Eliten war nicht die Schule zustdndig, sondern das
Elternhaus. Aber auch das hat sich geandert: Nicht
mehr die Kinder der Eliten und des GroBburger-
tums machen die Schiilerschaft des Gymnasium aus.
Das Gymnasium ist die Volksschule des 21. Jahr-
hunderts geworden. Rund 40 Prozent der Schiilerin-
nen und Schiiler wechseln nach der vierten Jahr-
gangsstufe auf ein Gymnasium. Und auch die gro3e
Mehrheit der Eltern der Kinder, die das Gymnasium
besuchen, sto3en massiv an ihre erzieherischen
Grenzen und erhoffen sich von der Schule Unter-
stitzung beim Vermitteln von Sozialkompetenzen.
Was also bedeutet ganzheitliche Bildung im 21. Jahr-
hundert?

Was bedeutet Herz, Kopf und Hand heute?

Wir stehen fiir eine demokratische
Werteordnung

Herz - die Herzenskréfte. Das heil3t: Emotionale
Intelligenz, Fahigkeit zur Empathie und zur Selbst-
reflexion, wertschatzendes zugewandtes Handeln.
Das sind Schlisselkompetenzen in Zeiten der Aus-
grenzung und Abgrenzung, auch im Zeitalter der
Digitalisierung.

Kopf - die intellektuellen Krafte. Das heil3t: Kogni-
tive Kompetenzen. Wissen, verbunden mit Analyse-
fahigkeit und Denken in Zusammenhdangen, ist not-
wendiger denn je in einer Zeit von Infotainment und
Fake News.

Hand - die handwerklichen Kréfte: Das heil3t: Die
praktischen, musisch-kiinstlerischen Kompetenzen
ebenso wie Alltagskompetenzen. Praktisches Lernen
bildet die Personlichkeit ganz erheblich. Mit dem
Finger ubers Display zu wischen, ersetzt nicht den
Fachunterricht, den Sport, das Theater, die Musik.

Ich wiirde dem Akkord aus Herz, Kopf und Hand
heute noch ein Viertes hinzufiigen: Eine humanisti-
sche und demokratische Werteorientierung, die sich
an den Menschen- und Kinderrechten orientiert, und
die in der Schule aktiv gelebt werden muss.

Herz, Kopf und Hand — nichts anderes meint auch
die Bayerische Verfassung. Herz, Kopf und Hand:
Der ganze Mensch, das ganze Kind, der ganze
Jugendliche. Die ganzheitliche Forderung ist das
Fundament von Schule, wie sie uns Art. 131 auftragt:



,Die Schulen sollen nicht nur Wissen und Kénnen
vermitteln, sondern auch Herz und Charakter bil-
den. Oberste Bildungsziele sind Ehrfurcht vor Gott,
Achtung vor religiéser Uberzeugung und vor der
Wiirde des Menschen, Selbstbeherrschung, Ver-
antwortungsgefiihl und Verantwortungsfreudigkeit,
Hilfsbereitschaft, Aufgeschlossenheit fiir alles Wah-
re, Gute und Schéne und Verantwortungsbewusst-
sein fiir Natur und Umwelt. Die Schiiler sind im
Geiste der Demokratie, in der Liebe zur bayeri-
schen Heimat und zum deutschen Volk und im Sinne
der Vélkerverséhnung zu erziehen.”

Wir mussen nicht mehr oder weniger tun, als genau
diesen Verfassungsauftrag ernst zu nehmen und
umzusetzen. Das ist der Kern, das ist das Fundament
von Schule — auch und gerade im 21. Jahrhundert.
Als verantwortungsbewusste Lehrerinnen und Leh-
rer werden wir immer wieder selbstbewusst auf die-
sen Auftrag verweisen, ihn vor dem Vergessen be-
wahren, herausholen aus den Sonntagsreden und aus
den Praambeln der Lehrpléane, Er ist auch die Leitli-
nie unserer Politik als BLLV. Der Verfassungsauftrag
ist zu Beginn der 20er Jahre des 21. Jahrhunderts so
aktuell wie eh und je. Aber was heil3t das konkret?

Wir brauchen eine neue Form von
Unterricht und Lehrerbildung

Wenn wir uns auf dieses Ziel einigen kénnen, dann
ist der Weg frei fir ein neues Denken iiber unsere
Schulen, dann kénnen wir festhalten, was wir brau-

HERZ.
KOPF.
HAND.

chen. Wir brauchen ein neues und modernes Ver-
standnis von Lernen und Leistung, einen ganzheit-
lichen Lern- und Leistungsbegriff, den wir alle ge-
meinsam ernst nehmen und leben kénnen. Wir brau-
chen kompetenzorientierte Lehrplane und Moglich-
keiten einer neuen Leistungserhebung. Leistung
muss nicht weh tun, es mussen keine Loser produ-
ziert werden. Leistung kann Lust machen und moti-
vieren. Meine Uberzeugung ist: Jeder Mensch hat
auf seinem spezifischen Gebiet Potential. Dieses Ver-
standnis von Lernen und Leistung sollten wir in der
Schule leben. Leistung ja. Lernen ja. Nach dem Motto:
,Nur wenn mein Herz hiipft, dann lerne ich .“

Wir miissen die starre Facherstruktur iiberwinden,
die traditionellen 45-Minuten-Einheiten und eine
falsche Prufungs- und damit verbundene Selekti-
onskultur — auch an Realschulen und Gymnasien. Wir
miussen die Dominanz der fachlich-inhaltlichen Lern-
aufgaben tiberwinden. Damit einhergehend braucht
es eine grundlegende Neuausrichtung der Lehr-
plane. Immer entlang der Leitfrage: Was soll Schule
eigentlich leisten? Was ist Kernaufgabe von Schule?
Hier miissen wir uns ehrlich machen, well eines ist
Klar: Immer mehr on top geht nicht! Das Mal3 ist
langst tibervoll. Wir brauchen eine solide Wissens-
vermittlung. Wir wenden uns keineswegs gegen
Wissen. Wissen ist und bleibt die Grundlage fiir eine
funktionierende Wirtschaft und fiir eine freiheitliche
Demokratie. Wogegen wir uns wenden, ist bulimi-
sches Prufungslernen.Wir brauchen eine flexible
Lehrerbildung, die auf die aktuellen und kommen-
den Herausforderungen reagiert: Quantitativ und
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qualitativ, wissenschaftlich und berufsfeldorientiert
und unter einem ehrlichen Motto: Alle Lehrer sind
Lehrer, auch wenn sie an unterschiedlichen Schular-
ten unterrichten.

Wir brauchen eine differenzierte Bildungsfinanzie-
rung. Flexibel, effizient und intelligent muss die Mit-
telzuweisung an die Schulen vor Ort geschehen. Mit
der GieBkanne geht's nicht weiter. Auch hier ma-
chen wir uns ehrlich: Jede Schule ist anders. Jede
Schule hat ihre ganz eigenen Herausforderungen.
Jede Klasse, jede Schule ist besonders. Die Gie3-
kannen-Budgetierung nach reiner Schulerzahl hat
ausgedient.

Wir setzen auf Dialog statt
auf Konfrontation

Der BLLV steht seit Jahrzehnten fiir Bildungsgerech-
tigkeit. Fur einen Bildungsbegriff, der den ganzen
Menschen in den Blick nimmt und es ermoglicht,
den Menschen ganzheitlich zu bilden, zu erziehen
und zu férdern. Alle Kinder sind unabhédngig von
threm individuellen Hintergrund maximal zu férdern.
Eine moderne Gesellschaft setzt auf ganzheitliche
Personlichkeiten. Eine moderne Schule setzt auf
ganzheitliche Bildung und Erziehung.

Der BLLV tritt nicht an, um zu attackieren und zuzu-
spitzen. Unsere Aufgabe ist es nicht, zu polarisieren
und zu spalten. Unsere Aufgabe ist es, dazu beizu-
tragen, dass unsere Gesellschaft in einer schwie-

rigen Phase stabil bleibt, unsere Schulen an einem
ganzheitlichen Bildungskonzept auszurichten und
unseren Kolleginnen und Kollegen zu helfen, die
enormen Herausforderungen zu meistern. Unsere
Aufgabe als Lehrerinnen und Lehrer aller Schular-
ten ist es, den Schilern Mut zu machen und sie
zu starken im Wandel der Zeit. Unsere Aufgabe ist
es auch, die Werte und Ideale unserer Gesellschaft
und unserer Demokratie zu starken. Wir appellie-
ren dabel an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Schulverwaltung: Motiviert, starkt und begeistert
die Lehrerinnen und Lehrer. Das ist Eure Aufgabe
nicht die MaBregelung und Einschiichterung.

Als BLLV wollen wir ein Zeichen setzen. Wir wollen
die Wahrheit benennen — ehrlich, wahrhaftig. Wir wol-
len auch selbstkritisch diskutieren. Und wir Lehrerin-
nen und Lehrer im BLLV wollen aufbrechen und
unsere Schule neu gestalten. Wir wollen und kénnen
Schule ganzheitlich leben, wenn wir den Menschen
als Ganzes sehen: Mit Herz, Kopf und Hand. Das ist
unser Menschenbild. Und das ist unser padago-
gisches Selbstverstdndnis. Wir Padagoginnen und
Padagogen sind zuversichtlich. Wir glauben, dass
wir die grof3en neuen Herausforderungen meistern
koénnen. Wir wissen sehr wohl, das wird nicht von
heute auf morgen gehen, der Prozess wird nie ab-
geschlossen sein.

Aus all dem folgt unser Kernsatz:

Was wir brauchen, ist Zeit.
Zeit fiir Bildung.






C

steht vor vielen neuen Herausforderungen:

Digitalisierung, Globalisierung, religiése und kulturelle Vielfalt, wirschaftliche

und soziale Ungleichheilt sowle Sicherung unserer Demokratie. Unsere Arbeit als
Lehrerinnen und Lehrer wird bestimmt durch eine hohe Heterogenitat der Kinder
und Jugendlichen, durch unterschiedliche Erwartungen der Eltern, steigende
Anspruche der Wirtschaft, hohen Leistungs- und Auslesdruck, die Verrohung des
gesellschaftlichen Klimas und die Herausforderungen der Integration, der Inklusion,
der individuellen Forderung und der Ganztagsschule. Dabel sind wir mit akutem
Lehrermangel, hoher Arbeitsbelastung, wenig Wertschatzung und ungleicher
Bezahlung von Lehrern konfrontiert. Wir sind davon tberzeugt:

Schule von heute bereitet nicht
auf die Gesellschaft von morgen vor.

Schulerinnen und Schiuler werden in der Welt von morgen nur dann bestehen, wenn
sie neben kognitiven Kompetenzen auch emotionale Intelligenz, musisch-kunstlerische
und praktische Fahigkeiten sowie eine demokratische Werteorientierung erwerben.

Ottenheit, Eigenstandigkeint,
Kreativitat, selbsttatigkeit

und die Fahigkeit, sich in der immer komplexer werdenden Welt zu orientieren,

sind gefragt.

bllv.de/herz . kopf.hand. . facebook.com/bllv . twitter.com/bllv . # herz.kopf.hand.



Wir brauchen eine

ganzheitliche Sicht
auf Bildung,

so wie sie in der Bayerischen Verfassung verankert ist. Ganzheitliche Bildung

des Kindes und die Entwicklung all seiner Potenziale sind der Kern padagogischen
Denkens. Nur so gelingt Bildung. Wenn wir den gesellschaftlichen Aufgaben

des 21. Jahrhunderts gerecht werden wollen, brauchen wir

ein neues Lern- und Lelstungsverstandnis,

eine flexible Lehrerbildung, eine Uberwindung der starren Facherstruktur,
eine grundlegend neue Ausrichtung der Lehrplane, eine deutliche Erhohung
der Ressourcen und eine effiziente Form der Bildungsfinanzierung.

Wir brauchen einen bildungspolitischen Aufbruch

Wir wollen diesen Aufbruch. Er kann gelingen, wenn wir von der Politik und

der Schulverwaltung ermutigt und unterstiitzt werden, Schule im Sinne eines offenen
modernen Schulverstandnisses und der Bayerischen Verfassung zu gestalten.
Unsere Arbeit als Padagoginnen und Padagogen ful3t auf einem ganzheitlichen
Menschenbild und zielt auf die Entwicklung des ganzen Menschen mit

Herz.Kopt.Hand.

Manifest zur Bildung im 21. Jahrhundert: Herz Kopf. Hand. Verfasst im Mai 2019 vom Bayerischen Lehrer- und Lehrerinnenverband BLLV
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Beteiligungskultur leben

Menschen in den
Dialog bringen, ins
Tun kommen und in
kiirzester Zeit konkrete
Handlungsmodglich-
keiten erarbeiten, das
war die Herausforde-
rung der Arbeit in
Grof3gruppen auf der
LDV 2019 in Wiirzburg.
Gemeistert wurde sie
gemal dem Motto
Herz.Kopf.Hand.

* Alle Zitate aus der schriftlichen Feedback-Sammlung

,Das Schéne am BLLV ist, dass man, egal

wie lange man schon dabeli ist, inmer wieder
was Neues erlebt. Es ist schon, ein Teil

dieser absolut tollen Gemeinschaft zu sein
und diesen Drang zu spiiren, gemeinsam
etwas zu erreichen - fiir uns alle !“*

Wie schaffen es 600 Menschen, binnen weniger
Stunden gemeinsame Werte zu definieren, in Ziele
umzuwandeln und Wege dorthin zu skizzieren?
Friedvoll, kreativ, und zielstrebig zugleich? Gelungen
ist das durch ein innovatives Format, das die BLLV-
Hochschulreferentin Ulla Adam entwickelt und ge-
meinsam mit der Online-Redakteurin des Verban-
des, Marie Huhndorf, gestaltet und umgesetzt hat.
600 angehende, junge und viele lang gediente Leh-
rerinnen und Lehrer biindelten ihre Energie, um das
Motto der LDV mit Leben zu fiilllen und zu tbetlegen,
wie der Verband seine Politik mit Herz.Kopf.Hand
in die Offentlichkeit tragen und umsetzen kénnte. Das
Format sprach diese vielen unterschiedlichen Men-
schen auch deswegen so sehr an, wie man es an den
vielen uberwéltigenden Rickmeldungen ablesen
konnte, weil sie nicht nur ein beliebiges Motto auf
beliebige Weise entwickeln sollten. Hier ging es um
das Zusammenwirken von Fiihlen, Denken und
Handeln. Und das auch im Prozess selbst.

Ulla Adam und Marie Huhndorf sowie einige weitere
Helferinnen und Helfer des Verbandes fithrten durch
einen kreativen Denkprozess. So wurde das Motto
der LDV von innen heraus durch die Ideen der Mit-
glieder weiterentwickelt. Fir die Teilnehmenden
wurde das Motto eines zum Anfassen, es wurde be-
greifbar. Zugleich vermittelte der kreative Prozess,
wie man das Motto bei der taglichen Arbeit an den
Schulen (er-)lebbar machen kann. Partizipative Grof3-
gruppenarbeit zu gestalten, das bedeutet, viele Men-



schen ins Tun zu bringen — und gleichzeitig pro-
zessorientiert ein Ziel zu verfolgen. Abwechselnd
wird in divergenten (auseinanderstrebenden) und
konvergenten (zusammenfiihrenden) Phasen die
Kreativitat entfaltet. Die Gruppen offnen sich in
Brainstormingphasen, um sich im Anschluss als
Gruppe wieder zu fokussieren und den nachsten
Schritt gemeinsam zu gehen.

600 Lehrerinnen und Lehrer machen
padagogische Visionen sichtbar

Innerhalb kiirzester Zeit sollten die Teilnehmenden
zundchst ihre Gedanken frei flie3en lassen. ,,Brain-
Dumping" bedeutet in diesem Kontext, das Gehirn
regelrecht auszuschitten. Alles, was einem in den
Sinn kommt, soll raus. Auf Kartchen, auf Post-its.
Egal ob Schlagwort, Satz oder Bild. Trotz des Zeit-
drucks bekam so Jede und Jeder die Moglichkeit,
die eigenen Gedanken festzuhalten und in die
Gruppe einzubringen. Schon in dieser ersten Phase
konnten alle erleben, was es bedeutet, wenn eine
groB3e, heterogene Menge von Menschen zusam-
men an einem Ziel arbeitet. Schon da entstand die-
ses starke Gemeinschaftsgefihl, von dem spater
so viele Stimmen kindeten. Wie begliickend fiir
die Menschen verschiedenster Altersgruppen, wenn
sie miteinander ins Gesprach kommen. Wenn Hie-
rarchien keine Rolle spielen. Je unterschiedlicher die
Perspektiven, je bunter die Ideen, desto besser.

Das Motto ,,Herz Kopf.Hand" fand sich auch in den
verschiedenen Gestaltungselementen der Grof3-
gruppenarbeit wieder. Die Teilnehmenden konnten
sich zundchst zwischen zwei Arten des Arbeitens
entscheiden: Sie betraten den Denkraum oder den
Kreativraum. Ohne zu wissen, was sie in diesen Rau-
men erwarten wurde, entschieden die Delegierten

nach Vorliebe oder Kompetenz spontan, welcher
Raumtitel sie starker ansprach. Im Denkraum domi-
nierte der Kopf, im Kreativraum gaben Herz und
Hand den Ton an. Auch die Gruppeneinteilung in
den Raumen gestaltete sich besonders: Zu Beginn
bekamen die Teilnehmenden ein Lobkéartchen als
Wiedererkennungssymbol fiir ihre jeweilige Grup-
pe. Ein erstes Lacheln war garantiert —und das Herz
ein Stick weiter offen. Der Stuhlkreis als Ort der
gleichwertigen Kommunikation diente in beiden
Raumen als Setting, damit sich alle ansehen und
offen austauschen konnten. Diese verbindende und
anregende Dynamik machte es moglich, wichtige
Inhalte im Kreis zu behalten und das Gemein-
schaftsgefiihl zu starken. Auch der Kopf, vorherr-
schend in unserem Zeitalter, spielte eine entschei-
dende Rolle: Beide Workshops waren durch ein
straffes Zeitarrangement organisiert, das zielstre-
biges und prozessorientiertes Arbeiten anregte.
Sichtbare Stoppuhren gaben den Teilnehmenden
Orientierung und schafften einen gemeinsamen
Fokus in der Gruppe. Durch anregende Mittel der
Gestaltung, die man sich an diversen Tischen selbst
aussuchen durfte, kam auch die Hand zum Einsatz:
Die Teilnehmenden griffen beherzt zu bunten Post-
its, Stiften, Knetmasse, Legosteinen sowie zu un-
gewohnten Bastelmaterialien. Die Arbeit mit den
Héanden weckte die Lust, kreativ zu werden und ins
Tun zu kommen.

,Das Schéne an diesem Format ist, dass
Jung und Alt zusammenarbeiten. Und auch
zu spiiren, dass die dlteren Kolleginnen
und Kollegen genauso am Puls der Zeit sind,
wie die jiingeren. Der Austausch zwischen
den Generationen und die Heterogenit4t der
Gruppen ist unglaublich bereichernd fiir

jeden von uns.” >
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,,Jch habe in der
kreativen Phase sofort
zu den Legosteinen
gegriffen. Die spiegeln
die Schule in ihrer
ganzen Vielfalt und
Buntheit wieder.

,, Wir Lehrerinnen
und Lehrer haben in
unserer Arbeit mit sehr
heterogenen Gruppen
zu tun. Wir miissen
tdglich auf diese Vielfalt
reagieren und sie
zusammenhalten.”




Gedanken und Ideen konnten in diesem Ambiente
auf frische Weise ausgedrickt werden. Der metho-
dische Ablauf gab Struktur und Fokussierung vor, so-
dass in kiirzester Zeit GroBes entstehen konnte. Der
Prozess der GroBgruppenarbeit zeigte, welch beein-
druckendes Ideenpotential eine heterogene Klein-
gruppe hervorbringen kann. Die Vielfalt der Ergeb-
nisse dieser Kleingruppen lie3 erahnen, welche Ener-
gle in jeder und jedem einzelnen Delegierten steckt.

Wie also schaffen es 600 Menschen, friedvoll, kreativ
und zielstrebig das Motto ihres Verbandes mit Leben
zu fillen? Indem sie nicht von frith bis spat auf eine
Leinwand starren und wie im Kino gespannt sind,
was passiert, sondern indem sie selbst tatig werden,
intensiv, engagiert und mit Begeisterung. Das Motto
Herz.Kopf.Hand wurde fir die Mandatstrager per-
sonlich erfahrbar, es bildete den Kern einer Gemein-
schaft aus der heraus politische Aktionen und For-
derungen entstanden. Das Motto wurde nicht nur
mit Leben gefiillt, sondern gelebt.

,» Wir gehen mit konkreten Ideen fiir die
Praxis hier raus. Jede Schule ist anders, aber
jeder kann zwei bis drei Ideen mitnehmen,
die er oder sie im Alltag umsetzen kann.“
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Die Teilnehmenden
konnten sich zunachst
zwischen zwei Arten
des Arbeitens enschei-
den: Denkraum oder
Kreativraum — ohne

ZUu wissen, was sie in
diesen Raumen erwar-
ten wiirde. Im dem
einen erarbeitete man
Thesen, in dem ande-
ren regierten Herz
und Hand

Kreativraum
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Beide Workshops
waren durch ein straffes
Zeitarrangement
organisiert

Gut sichtbare
Stoppuhren gaben
Orientierung und
schafften einen
gemeinsamen
Fokus



Was kénnen wir als BLLV tun, damit wir Lehrkrafte
das Motto Herz.Kopf.Hand starker leben kdénnen? -
diese Frage bewegte diejenigen, die zur Gruppen-
arbeit den Kreativraum gewahlt hatten. Der Prozess
verlangte, sich nicht nur vom Kopf her mit dem ei-
genen Lernbegriff zu beschaftigen sondern auch
Herz und Hand einzubeziehen. In mehr als 40 Klein-
gruppen wurden konkrete Aktionsideen entwickelt
und dreidimensionale Objekte gestaltet.

Die Symbolsprache der Exponate zeigte, wie emo-
tional und tiefgrindig aber auch wie kreativ sich
Lehrkréfte mit dem ganzheitlichen Lernbegriff aus-
einandersetzen. Mit Schere, Kleber, buntem Papier
und vielen anderen Materialien stellten die Teilneh-
menden dar, wie sie Herz.Kopf Hand persénlich
empfinden, und was das Motto fur ihren Lehrberuf
bedeutet. Mit Worten allein wéaren die Uberlegungen
dazu kaum derart plastisch darzustellen gewesen.
Zweil Beispiele, stellvertretend fiir viele: Eine Sand-
uhr mahnte still flir mehr Herzenszeit, fiir Fortbildung
als Herzensbildung; ein Bus transportierte BLLV-Vi-
sionen. Die Ideen fiur mogliche Projekte und Aktio-
nen waren so vielfaltig wie deren Darstellung.
Greifbar waren Aufbruchstimmung und Idealismus
der Mandatstrager, die sich ja ehrenamtlich im Ver-
band engagieren.

Und es blieb nicht bei vermeintlichen Traumgebil-
den, erste Ideen wurden schon bald umgesetzt. Eine
Postkartenaktion konfrontierte beispielsweise den
Kultusminister mit dem eklatanten Lehrermangel.
Prompt uiberreichte Anfang des Jahres das BLLV-
Préasidium dem Kultusminister ¢ffentlichkeitswirksam
kistenweise individuelle Protestnoten. Weitere Akti-
onen werden folgen. Und so wird das Versprechen,
sichtbar fiir jeden, eingehalten, das die Organisa-
torinnen des Events den Teilnehmenden gaben:
Die Ideen dieser CGroBgruppenarbeit gehen nicht
verloren, sie werden die Verbandspolitik auch in
Zukunft inspirieren. Mit Herz, Kopf und Hand.
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In 40 Kleingruppen
wurden konkrete
Aktionsideen entwickelt
und dreidimensionale
Objekte gestaltet.

Die Symbolsprache der
Exponate zeigte, wie
emotional und tiefgrin-
dig aber auch wie
kreativ sich Lehrkrafte
mit dem ganzheitlichen
Lernbegriff ausei-
nandersetzen
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Die Ideen dieser
kreativen Gro3grup-
penarbeit gehen
nicht verloren




Denkraum
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In den einzelnen Gruppen
des Denkraums wurden
programmatische Thesen
des BLLV verbunden

mit dessen Wahlspruch
Herz.Kopf.Hand

Im Denkraum brachten die Teilnehmenden vorhan-
dene Verbandspositionen in Verbindung mit dem
Motto Herz.Kopf.Hand. In Kleingruppen entstanden
dazu programmatische Thesen: Individuelle Férde-
rung mit Herz, Kopf und Hand bedeutet: Frithzeitiges
Erkennen und Unterstiitzen bei Schwachen und
Ausbau von Starken. Gelebter Ganztag braucht
mehr Zeit, mehr Personal, viel Beziehungsarbeit und
weniger Birokratie. Ein verdndertes Verstandnis von
Leistung ist nur mit einer ldngeren gemeinsamen
Schulzeit mdglich. Mut, nicht mehr in Noten zu
denken. Das Lehrerbildungsmodell bildet Kopf, Herz
und Hand in der Lehrerbildung ab und der BLLV
setzt sich mit Herz, Kopf und Hand fiir die Umsetzung
ein.Veranderungen. Zeit fiir Menschen. Jetzt! Neben
den Ergebnissen stand vor allem der Austausch im
Mittelpunkt. In ihren Diskussionen setzten sich die
Teilnehmenden auf einer anderen Ebene mit den
Inhalten auseinander. Da wurde auch kritisch auf die
BLLV-Positionen geblickt und geschaut, an welcher
Stelle es vielleicht noch mehr Herz und Hand braucht
und etwas weniger Kopf. Das Motto erdete viele
Diskussionen. Die Cruppen merkten, auf was es
eigentlich ankommt: Den Menschen als Ganzen in
den Mittelpunkt zu stellen.




,,In unserer Kleingruppe
ging es um Demokratiepa-
dagogik. Wir diskutierten
dariiber, wie man ein
Schulsystem so verdndern
kénnte, dass jeder Mensch
die Chance hat mitzube-
stimmen, und auf diese
Weise lernt, fiir sich selbst
und fiir andere Verantwor-
tung zu iibernehmen.“

“Bei uns ging es um das
Thema Migration und
Integration in Bezug auf
Herz.Kopf.Hand. Wir waren
uns alle einig, dass das
Herz im Mittelpunkt steht.
Die Willkommenskultur
muss fiir die Kinder und
Jugendlichen an unseren
Schulen erlebbar und
spiirbar gemacht werden. “




Das BLLV-Modell zur
Lehrerbildung entspricht
dem Motto des Verbandes
Herz.Kopf.Hand.

Mit Herz, Kopf und Hand
sollte sich der BLLV fiir die
Umsetzung stark machen
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,,Zum nachlesen, sich erinnern,
rekapitulieren, reflektieren, verfestigen,
nacherleben, weiterdiskutieren ...

Isabelle Dinter

studierte Kartographie sowie Grafik
und lllustration und arbeitet seit 1997
als freiberufliche lllustratorin. Die
Miinchnerin, Jahrgang 1963, zeichnet
fiir Kinderbuch und Magazine, fiir
Schulbiicher und Ratgeber, entwickelt
Spielideen und veranstaltet Work-
shops mit und fiir Kinder. Sie ist Mit-
glied der IO, lllustratorenorganisation
e.V Sie lebt mit Mann, zwel Kindern
und Hund in Miinchen-Schwabing.
Mehr Infos unter isabelle-dinter.de

... grafische Visualisierung macht Informationen
lebendig, und verankert sie nachhaltig im Gedacht-
nis. Die gesamte , Aufnahme' einer Grof3veranstal-
tung analog auf einem Blatt Papier: Warum? Zum
nachlesen, sich erinnern, rekapitulieren, reflektieren,
verfestigen, nacherleben, weiterdiskutieren, neu
betrachten, beschreiben, weiterfithren. Mit Herz, Kopf
und Hand dabei sein. Ganz menschlich eben.

Ich durfte die LDV 2019 des BLLV grafisch begleiten.
Eine sogenannte grafische Visualisierung anfertigen.
Mein Job war es, wahrend der beiden Tage live dabel
zu sein und zuzuhoren. Die Stimmung aufzunehmen,
also auch das Unausgesprochene in Bildern und
kleinen Szenen umgzusetzen. Dabei sollten beson-
ders die Kernbotschaften reichlich Platz auf der finf
Meter langen Papierwand bekommen. Die Wichtig-
keiten dieser Tage, die Aussagen von Politikern, die
Stimmen der Lehrerinnen und Lehrer, deren Bedirf-
nisse und Verstandnis von Schule der Zukunft sollten
eingefangen werden.

Der Abschluss umfasste das Manifest liber neues
Lernen und Lehren, die Flexibilitat im Lehramts-
studium und die Grundsatzthematik der Ressourcen
in dieser sich dynamisch verdndernden Welt. Fur
mich als grafische Visualisiererin waren es wunder-
volle, inspirierende und spannende Tage. So ist doch
Bildung — und nicht nur, wenn man Kinder hat — eines
der hochsten Giiter einer Gesellschaft.”

Isabelle Dinter
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... soll ich eigentlich kénnen?

bllv.de





