bayerische schule

72.JAHRGANG # 2 2019 27.Mirz DAS MAGAZIN DES BLLYV

1A EAAAAAAAAANAAANAAAANARAAARAANANANAARARARAANARAARAARAAAAAARAAAAAAIIIIY

Berufsbild Lehrer

Wie multiprofessionelle Kooperation gelingt
Wie Nutzerbeteiligung den Schulbau bereichert

BLLV




Il INHALT

bayerische schule Il #22019 | s 02




bayerische schule

# 2 2019

06 Bildungsticker

POLITIK
08 Antrittsgesprach Piazolo schatzt BLLV-Expertise

12 Multiprofessionalitdt Wie Kooperation gelingt

14 Gymnasialreform Warum man die 11. besser nicht tiberspringt

16 Serie Bildungsfinanzierung II — Individuelle Férderung

18 Gesprache

20 Akzente Fir ein neues Professionenverstandnis

22 Landtag Regierung will Kindertagesbetreuung verbessern

23 Cartoon

THEMA

24 Lehrer heute Statistische Annaherung an das Berufsbild

32 Lehrer heute Nirnberger Round-Table-Gesprach

40 Leitartikel Warum Lehrer Lehrer werden

SERVICE

42 Dienstrecht Koalition bekennt sich zum 6ffentlichen Dienst

44 Dienstrecht Angestellte der Lander verhandeln Tarife

46 Recht Schiilerunterlagen in Zeiten des Datenschutzes

51 Akademie Programmvorschau April bis Juni

VERBAND
52 Verbandsticker 145.000 Euro fir Kinderhaus in Peru

56 Schulbau Wie Nutzerbeteiligung funktioniert
62 BallHelden

67 Impressum

II' INHALT

bayerische schule Il #22019 1| s 03



Il EDITORIAL

<«
(-]
n
o
e
o
a
N
*
]
2
=1
=}
153
n
o
=}
15
n
=
-
o
>
@
Q

150.000

Stunden Unterricht ...

... pro Woche wurden im vergangenen Schuljahr an den staatlichen Schulen in Bayern nicht planmaBig erteilt. Das sind 8,4 Prozent
aller Unterrichtsstunden. 29.000 Stunden davon fielen ersatzlos aus, bei den restlichen 121.000 Stunden wurde der Ausfall formal
abgewendet, etwa durch Vertretung oder indem die Klassen nicht plangemaB geteilt wurden. Uber alle Schulen hinweg fielen
1,6 Prozent der Unterrichtsstunden ersatzlos aus. Am wenigsten betroffen waren die Férderzentren (0,7 Prozent), am meisten die
Beruflichen Oberschulen (3,3). QUELLE: ,Bayerns Schulen in Zahlen 2017/2018" und eigene Berechnungen ws
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Was fiir ein Beruf

,»Ich bin Lehrer geworden, weil ...?* — konnten Sie, sofern Sie Lehrer sind, diesen Satz ohne

zu zégern fortsetzen? Es gibt sicher viele gute Griinde, auch heute noch Lehrer zu werden.

Die Bilder in unserer Themenstrecke sprechen fiir sich: Wo sonst erlebt man so viele erfiillende
Momente? So manche Statistik spricht jedoch eine andere Sprache: Wo sonst im 6ffentlichen
Dienst wechseln so viele Menschen in den vorzeitigen Ruhestand?

Was es auf sich hat mit Freud und Leid unseres Berufsstandes, dieser Frage sind wir nachgegan-
gen — wissenschaftlich (S. 24) und in einem Gesprach mit Menschen aus drei Generationen (S. 32).
Gerhard Ruf, der Senior der Runde, ist 89 Jahre alt und hat den Weg von Weilenburg nach
Niirnberg auf sich genommen, um im Lehrerheim des NLLV von einer Zeit zu erzédhlen, in der
seinesgleichen fiir alle der ,,Herr Lehrer* war. Er hat es mit leuchtenden Augen getan und

mit Begeisterung in der Stimme.

Eine mitreiBende Lektiire wiinscht Ihnen Ihr

Sop def—

Sepp Hoffmann, Chefredakteur

e N Betr.: ACHTSAMKEIT

g In der bs 6_2018 haben wir auf Seite 36 das von Dr. Vera Kaltwasser entwickelte Rahmencurriculum namens
AISCHU als ,,Aufmerksamkeit in der Schule* ausgeschrieben. Richtig muss es heiBen:,,Achtsamkeit in der Schule”.
Als Reaktion auf die Reportage ,,Glitzer im Kopf* (S. 24) erhielt die Achtsamkeitstrainerin Sabine Kunst (Coverfoto
links) unter anderem diese Zuschrift: ,,Eine Kollegin hat (...) den Artikel gelesen und deinen ,,Glitzer im Kopf* bei
ihrer Klasse ausprobiert. Heute hat sie geweint, weil sie seit vier Tagen Ruhe im Klassenzimmer hat*.
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sem Bereich verbessert werden. In Deutschland besuchten

Digitale Medien: Eltern bei Jugendschutz
im Netz oft iberfordert

einem aktuellen Bericht der UNESCO zufolge im vergange-
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Berlin (dpa) - Eltern stehen bei wachsender Nutzung
digitaler Medien in der Familie nach Einschatzung des Deut-
schen Kinderhilfswerks den Risiken oftmals hilflos ge-
geniber. Es sei deshalb wichtig, sie nicht mit ihrer Verant-
wortung bei der Medienerziehung allein zu lassen, sagte
Thomas Kriiger, Prasident des gemeinniitzigen Vereins
zur Vorstellung einer Studie zu dem Thema. Es habe sich
gezeigt, dass Eltern zwar bemiiht seien, ihren Kindern einen
sicheren Zugang zu Medien zu bieten. Die Erwachsenen
seien aber oft selbst Uberfordert, wenn es etwa um die
Nutzung von sozialen Netzwerken geht. Die Mitbestim-
mungsrechte der Kinder wiirden etwa auf Facebook, Whats-
App oder Snapchat zudem vielfach von den Eltern selbst
nicht ausreichend beachtet. . Die Rechte von Kindern sind
auch im digitalen Raum nicht verhandelbar”, sagte Kriiger.
Eltern und Kinder missten bei der kompetenten und kind-
gerechten Nutzung von Medien deshalb mehr unterstiitzt
werden. Der Verein pladiert fir einen modernen und ganz-
heitlichen Jugendmedienschutz, der ausdricklich an der
UN-Kinderrechtskonvention ausgerichtet ist. Es miisse ver-
standliche und umsetzbare gesetzliche Vorgaben fir die Er-

hebung, Verbreitung und Verarbeitung digitaler Daten geben.

Flichtlingskinder haben schlechte

Bildungschancen

Miinchen (bllv) - Die UN-Kulturorganisation UNESCO for-
dert, dass Fliichtlingskinder weltweit besser als bisher in die
regularen Schulsysteme integriert werden. ,.Bildung muss
inklusiv sein”, sagte UNESCO-Generaldirektorin Audrey
Azoulay. Demnach schaffen die meisten Regierungen in Kri-
senzeiten spezielle Bildungsangebote fir Flichtlinge und
damit Parallelsysteme jenseits der nationalen Schulsys-

teme. Im deutschen Bildungssystem miisse einiges in die-

nen Jahr 30 Prozent der unbegleiteten Gefliichteten unter 16
Jahren und fast 85 Prozent der Uber 16-jahrigen Geflichte-
ten Sonderklassen. ,Das gemeinsame Lernen aller muss die
nachste Aufgabe sein, der sich das Land stellt”, heifit es in
dem Bericht. Vor allem die Ausbildung der Lehrerinnen und
Lehrer in den Zufluchtslandern miisse verbessert werden.
Sie musse sich neben der Digitalisierung auch daran orien-
tieren, welche unterschiedlichen Voraussetzungen die Schii-

lerinnen und Schiiler haben.

Bayerische Hochschulen hinken

bei digitaler Bildung hinterher

Miinchen (dpa/lby) - Die Mdglichkeiten digitaler Medien
werden an bayerischen Hochschulen noch nicht ausge-
schopft. Zu diesem Ergebnis kommt eine Erhebung der
Minchner Ludwig-Maximilian-Universitat zur digitalen
Bildung an den Universitdten und Hochschulen im Freistaat.
Demnach mangelt es unter anderem an qualifizierten Lehr-
kraften. Auflerdem gibt es zu wenige Gelegenheiten fir
Studierende, im Unterricht aktiv mit digitalen Medien zu ar-
beiten. Auftraggeber der Studie ist die Vereinigung der Baye-
rischen Wirtschaft (vow). Die Erhebung legt offen, dass
digitale Medien an den Hochschulen zwar in mehr als der
Halfte der Unterrichtszeit verwendet werden. Meist kommen
sie jedoch nur zum Einsatz, um Inhalte etwa mit einem Bea-
mer zu prasentieren. Fir anspruchsvolle und aktive Aufga-
ben werden digitale Medien seltener eingesetzt. ,Unsere
Studie zeigt weiter, dass die Hochschulen kaum uber Stra-
tegien zur digitalen Bildung verfiigen”, sagte vbw-Prasident
Alfred Gaffal. Auch scheinen nicht alle Dozenten zu wissen,
wie sie ihre Studenten mit digitalen Medien zum Lernen an-
regen konnen. Eine systematische Ausbildung im Bereich
des digitalen Lehrens und Lernens findet an den bayerischen

Hochschulen der Studie zufolge noch nicht statt.



Zahl der privaten Schulen

in Deutschland stark gestiegen

Wiesbaden (dpa) - Das Interesse an privaten Schulen in
Deutschland ist in den vergangenen 25 Jahren stark ange-
wachsen. Im Schuljahr 2017/18 gab es nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes 5.839 Privatschulen - 81 Pro-
zent mehr als im Schuljahr 1992/93. Damals waren es 3.232
allgemeinbildende und berufliche Privatschulen. Selbst als
die Gesamtzahl aller Schulen Ende der 1990er Jahre wegen
der drastisch gesunkenen Geburtenzahlen zuriickging und
sich zwischen dem Jahr 2000 und dem Jahr 2017 um 19
Prozent verringerte, erhohte sich die Anzahl der Privat-
schulen im selben Zeitraum um 43 Prozent. Insgesamt
besuchten 997.223 Schiilerinnen und Schiiler im Schuljahr
2017/2018 eine private Schule.

Bundesagentur fiir Arbeit: 950

zusatzliche Berufsberater in Schulen

Niirnberg (dpa) - Die Bundesagentur fir Arbeit (BA) will
vom kommenden Jahr an mehr als 950 zusatzliche Berufs-
berater in Schulen schicken. Sie sollen vor allem in den
Oberstufen der Gymnasien beraten, sagte BA-Chef Detlef

Scheele der Deutschen Presse-Agentur. Ziel sei es, verstarkt
auch in Richtung Ausbildung zu beraten und damit den Blick
auf das Berufswahlspektrum zu erweitern. Bisher entschei-
den sich Abiturienten vor allem fiir ein Studium. Laut einer
Studie des Deutschen Zentrums fiir Hochschul- und Wis-
senschaftsforschung (DZHW) bricht aber fast jeder dritte
Bachelor-Student ab. Die BA will an der Schnittstelle zwi-
schen Schule und Beruf madglichst wenige junge Menschen
verlieren. Auch um Studien- und Ausbildungsabbrecher
wolle man sich starker kiimmern. Die ersten Berufsberater
konnen zu Schuljahresbeginn 2019/2020 an den Start gehen.
Die neuen Krafte sind auch fiir eine bessere Beratung von

Achtkldsslern gedacht - und deren Eltern.

OECD: Lehrer brauchen

mehr Selbstbestimmung

Berlin (dpa) — OECD-Bildungsdirektor Andreas
Schleicher hat scharfe Kritik am deutschen Schul-
system gelibt und mehr Selbstbestimmung fir
Lehrer gefordert. ,In Deutschland ist der Schul-
betrieb wie eine Fabrikhalle organisiert”, sagte
Schleicher dem Redaktionsnetzwerk Deutschland.
.Die Lehrer werden viel zu oft wie Flie3bandarbei-
ter behandelt, deren Meinung nicht gefragt ist.”
Auf der anderen Seite seien viele aber auch selbst
zu fixiert darauf, ,,dass eine Vorgabe aus dem Mi-
nisterium kommt - oder ein neues Lehrbuch”.
Jeder Lehrer sollte selbst so viel wie moglich da-
riber nachdenken, was der richtige Unterricht sei,
um die Kinder auf die Welt von morgen vorzube-
reiten. Schleicher forderte zugleich mehr Koope-
ration: ,,Es muss Schluss mit dem Einzelkampfer-
tum in den Klassenraumen sein.” Lehrer missten
viel mehr gemeinsam Unterricht vorbereiten und
auf Plattformen gezielt Unterrichtskonzepte aus-
tauschen. Da seien andere Lander viel weiter. ,In
Deutschland ist der Lehrerberuf im internationa-
len Vergleich finanziell attraktiv, aber intellektuell
zu unattraktiv”, sagte Schleicher. Das sei so, weil
das Prinzip gelte
zieh den Lehrplan nach Vorschrift durch — Haupt-
sache, die Eltern beschweren sich nicht.”

: .Mach deine Klassentir zu und
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Yasmin Yildiz*

Gutes Standing

Aus dem Bildungsexperten der Opposition wurde der Kultusminister.
Und das Beste: Auch in seiner neuen Rolle schéatzt Michael Piazolo die
Expertise des BLLV. Gleich nach Amtsantritt bat er zum Austausch mit
Prasidentin Simone Fleischmann. Die Liste der Themen war lang.

chon im Bildungsausschuss haben der BLLV und

Prof. Dr. Michael Piazolo den konstruktiven Dia-

log gepflegt. Dementsprechend gerne ist Simone
Fleischmann als Prasidentin des BLLV der Ein-
ladung des neuen Staatsministers fiir Unterricht und Kultus
zu einem Gesprach gleich nach Antritt seines Amtes gefolgt.
Dieses konstruktive Verhaltnis erleichtert den Dialog auch in
schwierigen Zeiten: Der BLLV kann unter diesen positiven Vo-
raussetzungen stets kritische Themen anbringen, die fir die
Lehrerinnen und Lehrer vor Ort so wichtig sind.

So war also schon vor dem Antrittsgesprach im Dezember
klar: Der stetige professionelle Austausch zwischen dem BLLV
und dem Kultusministerium ist wegen der Themenfiille in der
Bildungspolitik unabdingbar - und Piazolo wird ihn auch in sei-
ner Funktion als Kultusminister weiterfiihren. Allein durch
seine Erfahrung im Bildungsausschuss hat er Verstandnis fir
zahlreiche Themenfelder im Bereich der Bildung. Und die

Liste ist lang: >

*Mitarbeiterin im Parlamentsreferat
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Besoldung - Die Regierungskoalition aus CSU und Freien

Wahlern habe im Koalitionsvertrag ganz bewusst keine ein-
zelnen Schularten in den Fokus gerickt, stellte Piazolo
gleich zu Beginn des Gesprachs klar. ,.Wir wollen nieman-
den bevorzugen”, versicherte er, ,alle Schularten sind wich-
tig”. Die BLLV-Préasidentin stimmte dem zu, wies jedoch
darauf hin, dass gerade angesichts dieser Haltung die
unterschiedliche Besoldung der Lehrerinnen und Lehrer
an Grund- und Mittelschulen im Vergleich mit anderen
Schularten nicht nachzuvollziehen sei. Der Kultusminister

versprach, dieses Thema im Auge zu behalten.

Aufgabenvielfalt - Gerade mit Blick auf die Zukunft der

Bildung forderte die Prasidentin eine Diskussion Uber die
Frage: .Was wird denn in zehn Jahren eigentlich Aufgabe
von Schule sein?” Demokratieerziehung, Gesundheitser-
ziehung, Sexualerziehung, Umwelterziehung, politische
Bildung - all diese Aufgaben seien im Laufe der vergange-
nen Jahre hinzugekommen. Und die Gesellschaft fordere,
dass die Schule immer noch mehr Aufgaben ibernimmt.
Diese Entwicklung beobachtet auch der Kultusminister.
Er sagte, Schiilerinnen und Schiiler sollten sich in der
Schule Alltagskompetenzen aneignen - um sogleich zuzu-
gestehen: ,Aber Schule ist nicht fir alles da, sie kann nicht

jedes Problem losen.”

Unterrichtsversorgung - Die BLLV-Prasidentin stellte

klar, dass immer noch dringender Handlungsbedarf be-
stehe. Vor allem an den Grund- und Mittelschulen sei die
Lage teilweise sehr angespannt. Erst einmal gehe es
darum, schnell Abhilfe zu schaffen, man miisse sich aber
schon grundsatzlich fragen, ob die Bildungsqualitat auf
Dauer Uberhaupt noch gewahrleistet werden kénne. Pia-
zolo teilte diese Einschatzung und wiinscht sich ebenfalls
eine Verbesserung, der derzeitige Lehrermangel an Grund-

und Mittelschulen setze jedoch Grenzen.

Einschulungskorridor - Flexibilisierung und dezentrale

Entscheidungen sind fur den BLLV grundsatzlich in vielen
Bereichen der Bildung wiinschenswert, doch was den
neuen Einschulungskorridor an den Schulen angeht, ist
Simone Fleischmann kritisch. |hn bereits zum kommenden
Schuljahr einzufiihren, sei Giberstiirzt. Die BLLV-Prasiden-
tin beflirchtet, dass viele verunsicherte Eltern ihre Kin-
der lieber noch ein Jahr spater einschulen, obwohl deren
Entwicklungsstand die Einschulung sehr wohl zuliefle. Es

gebe bereits padagogische Méglichkeiten, die man nutzen

konne, sei es die flexible Einschulungsphase oder jahr-
gangsibergreifende Kombiklassen - dazu ware die Grund-
schule in der Lage. Dem Kultusminister ist die Einflihrung
des neuen Einschulungskorridors allerdings ein grofles
Anliegen. Dieser sei auch nicht die Ursache fiir die Verunsi-
cherung der Eltern, vielmehr miisse man die Ubergange
zwischen den Schularten ,besser gestalten”, damit Schule
nicht nurim Sinne der Leistung und Notengebung betrach-

tet werde.

Islam - Der Islamische Unterricht miisse dort angeboten

werden, wo er bendtigt werde, erklarte die BLLV-Prasiden-
tin. Wenn staatlich ausgebildete Lehrerinnen und Lehrer Is-
lamischen Unterricht Uberndhmen, beuge das einer
Radikalisierung vor. Piazolo versprach, dieses Thema wei-
terhin zu verfolgen. Da der Modellversuch in Bayern im Juli
endet, gebe es dringenden Handlungsbedarf, betonte
Fleischmann. Es misse unbedingt verhindert werden, dass
die bereits in Bayern ausgebildeten Padagoginnen und Pa-
dagogen wegen fehlender Planungssicherheit in andere

Bundeslander ziehen.

Gymnasium - Die BLLV-Prasidentin merkte an, dass Be-

griffe, die bei der Neu-Ausrichtung des Gymnasiums ver-
wendet werden, Ahnlichkeiten zum .Modulsystem” des
BLLV erkennen lieBen. Nur fehle es noch an der padagogi-
schen Ausgestaltung, die eine grof3e Flexibilitat und Indivi-

dualisierung fur die Schilerinnen und Schiiler erlaube.

Digitalisierung - .Wir als BLLV favorisieren einen ganzheit-

lichen Bildungsbegriff”, betonte die Prasidentin, dement-
sprechend laute das Motto der diesjahrigen Landesdele-
giertenversammlung (LDV) des BLLV Ende Mai in Wiirzburg
.Herz. Kopf. Hand. - Bildung ist Zeit fir Menschen”. Digi-
talisierung sei selbstverstandlich wichtig, aber nur als ein
weiterer Baustein der Padagogik. Piazolo stimmt mit die-
ser Position vollkommen Uberein. Er sagte: . Digitalisierung
darf nicht zum Selbstzweck werden, wir missen kritisch

betrachten, ob sie einen Mehrwert bringt.”

Der Kultusminister sagte zu, an der LDV teilzunehmen. So
wird es den Delegierten des BLLV mdglich sein, den Dialog
mit ihm von Angesicht zu Angesicht aufzunehmen. Der per-
sonliche Kontakt mit den Lehrerinnen und Lehrern, den
Experten der Praxis - das betonte die Prasidentin einmal
mehr - ist durch nichts zu ersetzen, wenn man die Bil-

dungspolitik professionell und nachhaltig gestalten will. //



(Kommentar) Simone Fleischmann

Im Gesprach bleiben

Eine Koalition aus CSU und Freien Wahlern; ein Kultusminis-
ter, der seit Jahrzehnten erstmals nicht von der CSU gestellt
wird; ein Vorsitzender im Bildungsausschuss, der AfD-Mit-
glied ist - wir als BLLV beobachten all diese Entwicklungen
selbstverstandlich kritisch. Das konnen wir, weil wir partei-
politisch stets unabhadngig waren und auch weiterhin sein
werden. Es ging und geht uns immer um die bestmdgliche
Bildungspolitik, nicht um die Fraktionszugehdrigkeit be-
stimmter Minister. Dennoch freuen wir uns, dass wir mit Mi-
chael Piazolo einen Kultusminister haben, mit dem wir bereits
in seiner Funktion als Bildungsexperte der Freien Wahler
einen sehr guten Dialog pflegten. Staatsminister Piazolo ist
ein guter Zuhorer, dem stets daran gelegen ist, alle Argu-
mente zu kennen, bevor er entscheidet. Wir, als Experten der
Praxis, stehen wiederum stets fiir den Austausch zur Verfi-
gung, um unsere Expertise einzubringen. Unsere Erfahrung
zeigt: Bei allen Themen in der Bildungspolitik kdnnen wir auf
ihn zugehen und sie mit ihm profund diskutieren. So muss
Dialog aussehen.

Die Neutralitat hort jedoch bei der Sache auf, denn die
Expertise der Praxis erlaubt immer eine kritische, aber
immer faire Beurteilung der jeweiligen Politik und ihrer han-
delnden Akteure. Denn wenn in der Gesellschaft eine Tendenz
zur Unsachlichkeit und Verrohung kritisiert wird, missen
gerade wir als Lehrerinnen und Lehrer im Umgang mit der
Politik Vorbilder sein. Nur im Dialog lassen sich die bestmdg-
lichen Ergebnisse fir die Bildung und uns Lehrerinnen und
Lehrer erreichen. Wir gehen in den Dialog - auch weiterhin.

Das macht uns aus! Wir bleiben dran! //

Il POLITK ANTRITTSGESPRACH
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Birgit Dittmer-Glaubig* und Marie Huhndorf**

Wie multiprofessionelle Kooperation
in der Schule gelingen kann

eterogenitat ist ein Schlisselbegriff in der

heutigen Bildungslandschaft. Der Ruf nach

einem inklusiven Bildungssystem und die

Beschulung geflichteter Kinder lasst die
Komplexitat des Anspruchs an die heutigen Lehrkrafte zu-
satzlich wachsen. Die Einfihrung und der Ausbau multipro-
fessioneller Kollegien in der Schule sollen die betroffenen
Fachlehr-krafte zunehmend darin unterstitzen, diesen viel-
seitigen Anspriichen gerecht zu werden.

Im Idealfall werden Lehrkrafte an gut aufgestellten Schulen
bereits durch Experten aus unterschiedlichen Bereichen wie
Erziehung, Sozialarbeit, Sonderpadagogik, Psychologie, Schul-
begleitung und Integrationshilfe entlastet. Die Realitat sieht
aber oft anders aus. Und viele Lehrer und Lehrerinnen fiihlen
sich gar nicht vorbereitet auf diese neuartige Zusammenar-
beit. Denn die Kooperation mit anderen Professionen ist noch
lange kein selbstverstandlicher Bestandteil des Lehrerberufs.

Die Initiatoren des Forums ,Leadership in der Lehrerbil-
dung” widmeten daher die 8. Auflage ihrer Veranstaltung dem
Thema ,,.Gemeinsam starker - Multiprofessionalitat an Schu-
len”. Initiiert von der Stiftung der Deutschen Wirtschaft (sdw)
und der Robert Bosch Stiftung, drehten sich die Diskussionen
im November in Berlin unter anderem um die Notwendigkeit,
passende Rahmenbedingungen zu schaffen, etwa notwendige
Strukturen zu etablieren und Support durch die Schulleitung
herzustellen.

Es misse Sicherheit und Vertrauen im Kollegium geschaf-
fen sowie Zeit fiir regelmaBige Reflexion und Austausch zur
Verfligung gestellt werden. Den Beteiligten miisse aufgezeigt
werden, wie Arbeitsteilung nach Kompetenzen tatsachlich ge-

lingen kann. Es gehe darum zu lernen, einander zuzuhdren,

Verstandnis fiireinander zu schaffen und respektvoll auf Au-
genhdhe miteinander zu kommunizieren. Wenn innerhalb
eines multiprofessionellen Teams kein Grundverstandnis fir-
einander bestehe, seien Erfahrungserlebnisse ,nach dem
Chaosprinzip” programmiert, hief3 es.

In den Plenen und Workshops des Forums war man sich
Uber die Unabdingbarkeit einer Voraussetzung einig: das
Thema Multiprofession in der Schule miisse durch gemein-
same Fortbildungen mit multiprofessionellen Teilnehmern
in die Lehrerbildung integriert werden - und zwar nicht nurin
die Lehrerweiterbildung, sondern bestenfalls direkt in die Leh-
rerausbildung. Um den Erfolg der gemeinsamen Arbeit von
Beginn an sicherzustellen, sei der Kontakt zwischen den Pro-
fessionen und Fachbereichen bereits wahrend des Lehramts-
studiums erforderlich.

Im Rahmen des Forums wurde ein Projekt vorgestellt,
das aufzeigt, wie dieses Ziel - ,von Anfang an gemeinsam” -
erreicht werden kann. Die professionsiibergreifende Modul-
reihe ,Multiprofessionalitat in der Ganztagsschule”, initiiert
2012 von den Fachschulen fiir Sozialpadagogik Blumenthal
und Neustadt, der Hochschule Bremen und der Universitat
Bremen, ermdglicht den Lehramtsstudierenden bereits wah-
rend des Studiums einen Einblick in multiprofessionelle Team-
arbeit an der Schule.

Im Fokus des Projekts stehen die Verzahnung von Theorie
und Praxis, das gemeinsame Lernen in heterogenen Gruppen
und die Einbeziehung von Ganztagsschulen als Lernorte. Fach-
schiiler und Fachschiilerinnen der beruflichen Zentren fiir
Sozialpadagogik, Studierende der Sozialen Arbeit und Lehr-
amtsstudierende konnen das professionsiibergreifende Wahl-

pflichtangebot im Rahmen ihrer Ausbildung nutzen. //

*Leiterin der Abteilung Berufswissenschaft im BLLV ** Online-Redakteurin Studierende im BLLV



Roland Kirschner*

Zerlegte Oberstufe

Warum sich die 11.Klasse des Gymnasiums
nicht einfach rausnehmen lasst

es Deutschen liebster Platz ist bekannt-

lich die linke Spur auf der Autobahn. Und

so ist es nur konsequent, dass im Auto-

fahrerbundesland Bayern nun auch das
Gymnasium eine Uberholspur bekommt. Zur Erinnerung: 2017
hat die Bayerische Staatsregierung nach langem Gekreif3e be-
schlossen, zum G9 zuriickzukehren. Nun gibt es aber eine
nicht zu vernachlassigende Zahl an Schiilerinnen und Schii-
lern, die mit dem G8 zurecht gekommen sind. Denen wollte
man auch was anbieten.

Aber die Uberholspur am G9 soll mehr sein als nur ein
(immer schon mégliches) Uberspringen. Und so verwundert
es nicht, dass die Pressemitteilung des Kultusministeriums
von Mitte Dezember mit ,Ausbau der individuellen Forderung
am Gymnasium” Uberschrieben war. Nur: Ein Plan zur indivi-
duellen Férderung (individuelle Schwéchen ausgleichen, indi-
viduelle Starken férdern) sind die darin genannten MaBnah-
men nicht. Streng genommen ist es nicht einmal ein Konzept
zum Uberspringen, sondern: eine leere Hiille.

Begabtenforderung ist eine wichtige Aufgabe der Schule.
Und auch wenn mittlerweile dem Enrichment eine grofere
Bedeutung zugemessen wird als der Akzeleration, muss ein
Konzept des Beschleunigens wenigstens zwei Fragen beant-
worten: Was soll auf der Uberholspur im Vergleich zum nor-
malen Bildungsgang ausgelassen werden? Was soll auf der
Uberholspur im Vergleich zum normalen Bildungsgang vorge-
zogen werden? Diversen Verlautbarungen zufolge wird die
11. Jahrgangsstufe so etwas wie das Filetstlick des neuen G9.
In ihr sollen all die Dinge konzentriert werden, die die Gym-
nasiastinnen und Gymnasiasten fit fir die Zukunft machen:

Berufliche Bildung, politische Bildung, Digitalisierung, Pro-

jektarbeit und dergleichen. Und genau diese Premiumjahr-
gangsstufe soll nun Ubersprungen werden konnen. Elitefor-
derung bedeutet also, Uberspitzt gesagt, gerade die besten
Schilerinnen und Schiiler von der politischen Bildung auszu-
schlieflen. Das kann nattrlich verhindert werden, indem Teile
der 11. Jahrgangsstufe vorgezogen werden. So heifit es: .In
Seminaren und Studierzeiten - sogenannten Modulen, die zu-
satzlich zum Regelunterricht besucht werden - eignen sich die
Jugendlichen zentrale Kompetenzen und Inhalte an, die fir
den Start in die Jahrgangsstufe Q12 wichtig sind.”

Doch auch dies ist leichter gesagt als umgesetzt. Unklar
ist, was diese zentralen Inhalte und Kompetenzen sein sollen.
Fir diese Seminare sind pro Jahrgangsstufe lediglich zwei
Stunden pro Woche vorgesehen. In der 9. Klasse teilen sich die
Facher Deutsch, Mathematik und eine Fremdsprache dieses
Seminar. Den Rest sollen die Schiilerinnen und Schiiler - wie
derzeit beim Uberspringen schon iiblich - zu Hause erledigen.
Schon das ist sportlich. Dariiber hinaus baut in diesen Fachern
der Lehrplan einer Jahrgangsstufe auf dem auf, was in den
vorangegangenen Jahren gelernt wurde.

Wie soll eine Schiilerin, die im Klassenverband den Mathe-
matikunterricht besucht, in der 9. Klasse Inhalte der 11. Klasse
vorziehen, deren Grundlagen sie erst in der 10. lernt? Und
wenn sie so begabt ist, dass sie in der 9. schon diese Inhalte
der 10. Klasse beherrscht: Warum besucht sie dann in der 10.
noch den entsprechenden Unterricht? Sinnvoller ware es, die
Schilerin kdnnte kontinuierlich in allen Fachern akzelerieren.
Bei zwei Stunden pro Woche und zusétzlicher Studierzeit zu
Hause ist das aber kaum madglich. Dazu brduchte es einen
durchgehend modularisierten Aufbau des Gymnasiums - ein

Ansatz, den das Ministerium leider nur rhetorisch verfolgt. //

* Leiter der Fachgruppe Gymnasium im BLLV
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O Zeit fiir Bildung — gerecht.investieren
Z INDIVIDUELLE FORDERUNG

Wolfram Schneider*

Jedes Kind z&hlt

*Wissenschaftlicher Mitarbeiter des BLLV und Autor der Expertise. Fiir Riickfragen kénnen Sie sich gerne an ihn wenden unter: wissenschaft@bllv.de



Schulbehdrden und Regierungen schreiben gerne ,, individuelle Forderung' in Lehr-

plane und Regierungsprogramme. Diejenigen, die sle umsetzen sollen, werden aber
oftmals mit dieser Aufgabe allein gelassen. Welche Investitionen notwendig waren,
hat der BLLV in der Expertise ,,Zeilt fur Bildung — gerecht.investieren' berechnet.

Lernen ist ein individueller Prozess, der vom einzelnen Kind
abhangt. Die Schillerinnen und Schiiler in diesen Lernprozes-
sen zu unterstiitzen, ist fur viele Lehrerinnen und Lehrer ein
wesentlicher Grund, warum sie den Beruf ergreifen. Allerdings
kann auch der Einsatz moderner didaktischer und padago-
gischer Methoden nicht dartiber hinwegtduschen, dass die
Rahmenbedingungen dafur in Bayern nicht stimmen. 16.300
Klassen in Bayern haben zum Beispiel 26 oder mehr Schiiler,
oftmals unterrichtet von einer einzigen Lehrkraft. Selbst bei
einer hohen Klassenflihrungskompetenz ist individuelle Férde-
rung so nur schwer moglich.

Unter solchen Bedingungen sto3en auch sehr engagierte
Lehrerinnen und Lehrer an Grenzen. Grenzen, die ihnen das
Schulsystem setzt und die sie dazu zwingen, hinter dem didak-
tisch und methodisch Méglichen zuriickzubleiben. Inwieweit
Schillerinnen und Schiler individuell lernen und geférdert
werden, hangt somit vom Idealismus der Lehrkrafte ab. Sie
versuchen zu kompensieren, was an Personal und Geld fehlt.

Es ist aber eine vordringliche Aufgabe des Staates, die
notwendigen Ressourcen zur Verfugung zu stellen. Nur wenn
er ihr nachkommt, kénnen den Kindern und Jugendlichen
die bestmdglichen Zukunftschancen eréffnet werden, nur so
koénnen sich die Schiilerinnen und Schiiler entsprechend ihrer
Lernausgangslagen nachhaltig entfalten und den bestmdgli-
chen Bildungserfolg erzielen. Konkrete Vorstellungen davon
und was das an Zeit, Personal und Kosten bedeutet, hat der
BLLV in der Expertise ,,Zeit fiir Bildung — gerecht.investieren"
(www.bllv.de/bildungsfinanzierung) aufgezeigt. Dazu gehoren

beispielsweise

1. Die Sicherung einer festen Schiiler-Lehrer-Relation in-
nerhalb einer Klasse. Es soll sichergestellt werden, dass
die Relation in einer Klasse einen bestimmten Wert
nicht iibersteigt. Die Klasse bekommt fiir jedes Kind
mehr zusdtzliche Stunden fiir eine zweite Lehrkraft oder
multiprofessionelle Teams.

2. Zusitzliche Lehrerstunden fiir die individuelle Férde-

rung auBBerhalb des Pflichtunterrichts, um Kinder ganz-

heitlich bilden und qualitiatsvolle Angebote vorhalten
zu kénnen.

3. Zeitressourcen fiir multiprofessionelle Teams zur indi-
viduellen Férderung auBerhalb des Pflichtunterrichts,
um auf die vielfdltigen Bediirfnisse, Interessen und
Potentiale der Kinder und Jugendlichen eingehen zu
kénnen. Diese Stunden sollen um einen Diversitats-
faktor (siehe in der Expertise ,,Zeit fiir Bildung* ab S. 52)
erhoht werden, das hei3t Schulen, die vielfdltige Ange-
bote umsetzen, bekommen auch viele Ressourcen.

4. Zeit fiir die Professionalisierung und Systematisierung
von Beratung, fiir Lernbegleitung und Lerncoaching,
fiir den Ausbau auBBerschulischer Partnerschaften und
Netzwerke, sowie Kooperationszeit fiir die Beruflichen
Schulen. Gerade sie sind wichtig fiir eine erfolgreiche
Schullaufbahn und den weiteren Werdegang der Schii-
lerinnen und Schiiler.

8. Uberginge im Bildungssystem nachhaltig gestalten. Sie
sind Weichen in der Bildungskarriere und sollten so un-
terstiitzt werden kénnen, dass die jungen Menschen sie
nicht als Briiche erleben.

6. Zeit fiir Schul-, Personal-, Organisations- und Unter-
richtsentwicklung, um diese Prozesse nachhaltig und

tiefgreifend zu gestalten.

Um diese MaBnahmen umzusetzen, sind nach Berechnungen
des BLLV in den ndchsten zehn Jahren Steigerungsraten in Héhe
von jahrlich 1.860 Stellen erforderlich, das entspricht einer jahr-
lichen Erhéhung des Bildungshaushalts um 156,3 Millionen
Euro. eine Herausforderung, aber es ist leistbar. Deutschland ist
eine der reichsten Volkswirtschaften und eines der stabilsten
Lander der Welt. Bayern ist gepragt von einer prosperierenden
Wirtschaft. Wenn sich ein Land ein modernes Bildungssystem
leisten kann, dann dieses. Dafiir braucht es aber mehr Zeit fir
individuelle Férderung aller Kinder. Dafiir braucht es Investitio-
nen in die Qualitdt von Bildung. Die Ressourcen miissen best-
moglich fiir diejenigen eingesetzt werden, um die es dabei

letztlich geht: die Kinder und Jugendlichen in Bayern. //
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... Markus Gruber, Ministerialdi-
rektor im Sozialministerium

Neue Kriterien fiir das
., Schulfriithstiick denkbar*

Die Zukunft des ,.Schulfriihstiicks denkbar” stand im
Mittelpunkt eines Gesprachs mit dem Ministerialdirektor
im Sozialministerium, Markus Gruber. Bei dem Aus-
tausch mit BLLV-Prasidentin Simone Fleischmann und
der Koordinatorin des Frihstiicksprojektes, Sieglinde
Stanzl, versicherte Gruber, dass sein Ministerium das
Engagement des BLLV im Rahmen der BLLV-Kinderhilfe
fur ein Schulfriihstiick fur bediirftige Kinder als wichtig
ansieht. Anlass fiir den Austausch war die positive
Bewertung der Arbeit der BLLV-Kinderhilfe im Rahmen
einer Priifung durch den Obersten Rechnungshof.

Aus Sicht des BLLV missten allerdings dringend die
Forderrichtlinien Gberarbeitet werden. Zurzeit konnen
sich nur Schulen aus jenen Landkreisen bewerben, die
einen bestimmten Sozialindex aufweisen. Damit bleibt
eine Reihe von interessierten Schulen mit bedirftigen
Kindern auf3en vor. Auflerdem missten auch Mittel-
und Forderschulen beriicksichtigt werden kdnnen.
Gruber unterstrich die Bereitschaft des Sozialministe-
riums, die Initiative des BLLV auch weiterhin zu unter-
stlitzen. Eine Ausweitung miisse aber vor allem auf

der politischen Ebene liber den Landtag vorangetrieben
werden. Die BLLV-Kinderhilfe selbst stellt 350.000 Euro
aus Spenden von Privatpersonen, Stiftungen und

Hilfsorganisationen bereit. bs

der bllv im gesprach mit ...

... dem Vorsitzenden des Bildungs-
ausschusses Bayerbach (AfD)

Arbeitsgruppe Inklusion
vor dem Aus?

Im Gesprach mit dem Vorsitzenden des Bildungsaus-
schusses, dem AfD-Abgeordneten Markus Bayerbach,
stellte BLLV-Prasidentin Simone Fleischmann zu Beginn
klar, dass es kein Abrticken vom Manifest: HALTUNG
ZAHLT gebe. Der BLLY werde stets die politischen
Entwicklungen auf der Basis eines wertschatzenden
und respektvollen Umgangs miteinander beobachten
und keine Grenziliberschreitungen oder Ausgrenzungen
dulden, sagte Fleischmann, . dafiir stehe ich ein!”
Bayerbach warf ein, dass er nicht mit allen Vorgehens-
weisen in seiner Fraktion Ubereinstimme, im Fokus
seiner Arbeit stehe immer die Bildungspolitik. Der
BLLV-Prasidentin war es ein Anliegen, ber die Fortfiih-
rung der Interfraktionellen Arbeitsgruppe Inklusion im
Landtag zu sprechen. Diese Weiterfiihrung sieht Bayer-
bach in der Realitat schwer umsetzbar, auch wenn er
nicht grundsatzlich dagegen sei. Fleischmann machte
deutlich, dass die Inklusion fiir den BLLV ein wichtiges
Thema ist. Diese konne jedoch nur funktionieren, wenn
man die Umsetzung in allen mdglichen Schulformen
auch entsprechend finanziell ausstatte. Bayerbach pla-
dierte fiur differenzierte Losungen vor Ort. Der BLLV
hat in seiner Expertise zur Bildungsfinanzierung . Zeit
fur Bildung - gerecht.investieren” ausgerechnet,

was eine padagogisch wertvolle Inklusion kostet. yy
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... Mirjam Zadoff (NS Doku-Zentrum)
und Charlotte Knobloch (IKG) (v.1.)

Neue Impulse fiir die
Erinnerungsarbeit

.Wie sieht das Erinnern an die Opfer des Nationalso-
zialismus ohne Zeitzeugen aus?” - diese Frage stand
im Mittelpunkt eines Austauschs, zu dem BLLV-Pra-
sidentin Simone Fleischmann und Geschaftsfiihrer

Dr. Dieter Reithmeier die Vorsitzende der Israelitischen
Kultusgemeinde Miinchen und Oberbayern, Charlotte
Knobloch, sowie die Direktorin des NS-Dokumentations-
zentrums Miinchen, Prof. Dr. Mirjam Zadoff, eingeladen
hatten. Die Gesprachsteilnehmer waren sich einig,
dass die Erinnerungsarbeit in den Schulen in den ver-
gangenen Jahrzehnten engagiert und mit Uberzeugung
betrieben wurde. Angesichts des immer kleiner wer-
denden Kreises von Zeitzeugen und des wachsenden
zeitlichen Abstandes zur Zeit der NS-Diktatur miisse
man die Erinnerungsarbeit aber neu aufstellen. Auf
einer neuen Internetplattform mit dem Titel Forum
Erinnern sollen entsprechende Angebote dargestellt
werden kdnnen. Angesichts der aktuellen gesellschaft-
lichen Entwicklungen waren sich die Gesprachsteilneh-
mer einig, dass Erinnerungsarbeit auch ein wichtiger
Teil aktueller politischer Bildungsarbeit ist. Formen
der Ausgrenzung und Diskriminierung, das Erstarken
rechtsradikaler Gruppierungen und die Verrohung der
Sprache missen bereits in der Schule thematisiert

und bekdampft werden. bs

... dem investigativen Journalisten
Uwe Ritzer (Siiddeutsche Zeitung)

Klare Richtlinien fiir Koo-
peration mit Sponsoren

.Wir diirfen Schulen nicht auf dem Altar der Lobbyisten
opfern”, fordert der Wirtschaftsjournalist Uwe Ritzer,
der in seinem Beststeller ,Lobbykratie” aufgedeckt hat,
wie Konzerne und Interessenverbande mit Millionenbe-
tragen Produkt-, Marken- und Imagewerbung an Bil-
dungsinstitutionen platzieren. Schulen und Kitas seien
dafiir . leichte Ziele, da chronisch unterfinanziert”.
Ritzer wies darauf hin, dass es keine klare Trennlinie
gebe zwischen sinnvoller Unterstiitzung mittels Schul-
sponsoring und tendenzidser Vereinnahmung. Dies durf-
ten Unternehmen nicht fir ihre Interessen ausnutzen,
da sei ein ,starker Staat” gefordert. Ritzer war sich

mit BLLV-Prasidentin Simone Fleischmann einig, dass
man Schulleiter in ihren Entscheidungen nicht alleine
lassen dirfe: Es konne nicht sein, dass diese ,.die Dum-
men” seien, die einen Vertrag unterschreiben oder nicht.
Fleischmann forderte zudem mit Blick auf die Digitali-
sierung von der Bayerischen Staatsregierung klare
Rahmenbedingungen zu madglichen Kooperationen mit
Firmen wie Microsoft, Apple, Google und Co: Es sei ja
nicht zeitgemaps, die Marktangebote komplett zu igno-
rieren und alles auf eigene Faust machen zu wollen.

Die Entscheidung dariiber kdnne aber nicht bei der
Schule liegen, sondern misse explizit .,von oben”

freigegeben werden. bos
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akzente simone fleischmann

hartaberunfair

Das gesellschaftliche Klima scheint rauer denn je,
der Ton gegenuber Lehrerinnen und Lehrern auch.

Il POLITIK AKZENTE
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etzthin erzahlte mir eine

Kollegin, wie sie von einem

Vater beschimpft wurde. Sie

habe seinen Sohn unge-

recht behandelt und falsch
benotet. Sie sei erschrocken gewesen
uber die Aggressivitat des Mannes, habe
aber versucht, ihre Entscheidung zu
begriinden. Da habe der Vater das Ge-
sprach witend abgebrochen und ge-
droht, die Leistungsfeststellung gericht-
lich Uberprifen zu lassen. Das ist kein
Einzelfall, wie wir aus der Arbeit unserer
BLLV-Rechtsabteilung wissen. Auch ich
habe als Rektorin einer grof3en Grund-
und Mittelschule am Stadtrand Mimchens
dhnliche Szenen erlebt.

Der Umgangston ist riicksichtsloser
geworden, mit unserem Manifest: HAL-
TUNG ZAHLT haben wir auf die politische
Dimension sprachlicher Verrohung auf-
merksam gemacht. Dartiber hinaus aber
hegen manche Eltern gegentiber Schule

ein grundlegendes Misstrauen. Offen-

sichtlich denken sie, dass Lehrerinnen
und Lehrer aus mangelnder Kompetenz,
Nachléssigkeit oder Willkiir die Leistun-
gen des eigenen Kindes nicht korrekt be-
werten.

Lassen wir einmal die Frage beiseite,
ob die Form der Leistungsmessung, die
wir in der Schule durchfithren missen,
die Antwort auf die Herausforderungen
des 21. Jahrhunderts an die Schule sein
kann. Fakt ist, dass sich unsere Rolle als
Lehrerinnen und Lehrer in den letzten
Jahren zusammen mit den Erwartungen
an Bildung und Schule grundlegend ge-
andert hat.

Heute ist allen klar, dass Bildung die
Crundlage fir die individuelle und die
gesellschaftliche Zukunft ist. Damit aber
ruckt unsere Arbeit als Lehrerinnen und
Lehrer unmittelbar in den Fokus der
Beobachtung — und der Kritik. Insbeson-
dere wenn es um das eigene Kind geht,
erleben manche Eltern Entscheidungen

der Lehrer als unzuldssigen Eingriff in



die Zukunfts- und Lebensgestaltung ihrer
Kinder. Und dann wird mit harten Ban-
dagen gekampft, egal ob es um den
Ubertritt geht oder um die Versetzung ins
Gymnasium.

Nun racht es sich, dass Schule bei
uns sehr lange als abgeschlossene Welt
definiert war, in der Eltern wenig mit-
wirkten. Und es racht sich, dass Lehrerin-
nen und Lehrer viel zu wenig Zeit haben,
ihr Professionsverstandnis zu reflektieren
und ihre Kommunikationskompetenzen
systematisch weiterzuentwickeln. Und
die Schulverwaltung sieht allzu oft ein-
fach weg.

Ich bin der Uberzeugung, dass wir
unser Professionsverstandnis neu disku-
tieren missen. Wir sind mehr denn je
gefragt, den Dialog mit allen, die mit
Schule zu tun haben — Eltern, Kollegen,
Arbeitgeber — zu fihren. Wir miissen

unsere Aufgabe als Padagoginnen und

Padagogen immer wieder transparent
machen: Alle Schiilerinnen und Schiiler
ganzheitlich und individuell zu férdern
und mit ihnen soziale Kompetenzen und
grundlegende Wertorientierungen zu
entwickeln, damit Gemeinschaft tber-
haupt moglich ist — das ist unser An-
spruch. Davon riicken wir nicht ab.

Wir haben allen Crund, selbstbewusst
und Uberzeugt aufzutreten. In dem offen
und offensiv zu filhrenden Dialog iiber
die sich verdndernde Rolle der Lehrer
in der heutigen Schule erwarten wir von
der Schulverwaltung Rickendeckung
und von der Politik Zeit, um als Kolle-
genschaft den systematischen Austausch
untereinander pflegen zu kénnen. Auch
die nachhaltige Fortbildung unserer
Kommunikationsstrategien sind Teil mo-
dernen Lehrerseins. Wenn das funktio-
niert, dann kénnen wir auch aggressive

Eltern zum Dialog bewegen. //
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Unsere Antwort muss heil3en:

mehr osenneit
mehr Transparenz
mehr Dialog.
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// Kindertagesbetreuung: CSU/FW wollen mehr Qualitat

Die Qualitdt in der Kindertagesbe-
treuung war Thema einer ldngeren
Aussprache im Bayerischen Landtag.
Die CSU und die Freien Wahler brach-
ten gemeinsam den interfraktionellen
Dringlichkeitsantrag ,,Qualitdt in bay-
erischen Kindertageseinrichtungen
verbessern — Geld aus dem Gute-KiTa-
Gesetz im Sinne unserer Kinder und
Fachkrafte investieren! (Drs. 18/216)
ein. Die CSU-Abgeordnete Petra Hogl
stellte klar, dass es der Bayerischen
Staatsregierung nicht nur um eine fi-
nanzielle Entlastung bei den Beitrdgen
zur Kinderbetreuung im Kindergarten
und in der Krippe gehe, sondern ins-
besondere auch um die Qualitat: ,,Bay-
erns Kinder sollen nicht nur beauf-

sichtigt sein, sondern gut betreut wer-

// Medienkonzepte

den und friihzeitig bestmégliche For-
derung erfahren.*

Die Mittel aus dem Gute-KiTa-Ge-
setz werden die Bundesldnder nach
jeweils eigenen Priorititen investieren
koénnen, sobald sie mit dem Bund eine
entsprechende Vereinbarung getroffen
haben werden. Die Griinen brachten
ebenfalls einen Dringlichkeitsantrag
ein: ,,Qualititsoffensive in der Kinder-
tagesbetreuung — Prioritat fiir Quali-
tatsverbesserungen‘* (Drs. 18/232). Jo-
hannes Becher kritisierte den inter-
fraktionellen Antrag, da er zu wenig
Konkretes an MaBnahmen enthalte.
Notwendig seien Verbesserungen
der empfohlenen Anstellungsschliis-
sel oder Verankerungen fester Frei-

stellungszeiten fiir Leitungsaufgaben.

// Zweitqualifizierung

Die Kritik von SPD und FDP ging in
dieselbe Richtung. Der BLLV fordert
bereits seit Langem, dass der friih-
kindlichen Bildung gréBere Bedeu-
tung beigemessen werde, als dies
bisher der Fall ist.

Die Situation der Kita-Angestellten
hinsichtlich ihrer Bezahlung oder die
Rahmenbedingungen fiir eine pada-
gogisch wertvolle Arbeit in den Kitas
seien dringend anzugehen. Denn hier
werde die Basis fiir alle weiteren Ent-
wicklungen der Kinder auf ihrem Bil-
dungsweg gelegt. Daher begriif3t der
BLLV alle Anstrengungen, die nicht nur
die Quantitdt, sondern vor allem die
Qualitét in den Kindertageseinrichtun-
gen verbessern.

Yasmin Yildiz

// Reserve

Nur ein kleiner Teil der bayerischen
Schulen verfiigt iiber ein eigenes Me-
dienkonzept. Der genaue Stand ergibt
sich aus einer Schriftlichen Anfrage
(Drs. 17/24237) der SPD-Abgeord-
neten Annette Karl. Am weitesten fort-
geschritten ist die Konzeptarbeit dem-
nach an den Gymnasien. Fast ein
Drittel von ihnen hat ein entsprechen-
des Konzept. Am niedrigsten ist der
Stand bei den Grundschulen mit
knapp 20 Prozent. Der Anteil der Mit-
telschulen mit einem Medienkonzept
liegt knapp dariiber, bei den Real-
schulen sind es rund ein Viertel. Alle
anderen Schulen sind noch in der Er-
arbeitung eines Konzeptes oder besit-

zen noch keines. yy

Die Nachfrage nach Zweitqualifizie-
rungsmaBnahmen fiir die Arbeit an
Grund-, Mittel- und Férderschulen
bleibt groB3. Aus einer Anfrage der
SPD (Drs. 17/23972) geht hervor, dass
entsprechende MaBnahmen seit dem
Schuljahr 2015/16 von 840 Lehrkraften
in Anspruch genommen wurden. Im
Schuljahr 2018/19 nehmen 1.440 Lehr-
krafte an den MaBnahmen teil. Da-
von sind 491 Gymnasiallehrkrafte und
178 Realschullehrkréfte. Die MaB3nah-
men fiir Sonderpddagogik haben be-
reits 86 Lehrkrafte absolviert (31 Gym-
nasial- und 85 Realschullehrkrifte).
181 Lehrerinnen und Lehrer haben die
MaBnahmen bereits begonnen, 115

befinden sich noch auf Probe. yy

Die Ausstattung der bayerischen Schu-
len mit Mobilen Reserven bleibt aktu-
ell aufgrund des anhaltenden Lehrer-
mangels diirftig. An den Grund- und
Mittelschulen sind dafiir nur 2.447
Lehrplanstellen vorgesehen, das ent-
spricht rund 6 Prozent aller Planstellen.
An den Férderschulen und Schulen fiir
Kranke sind es 3,9 Prozent, an den Re-
alschulen entfallen 2,5 Prozent aller
Plansstellen auf die Integrierte Lehrer-
reserve. Kaum besser ist die Lage an
den Gymnasien, dort sind insgesamt
2,6 Prozent aller Planstellen fiir Inte-
grierte sowie Mobile Reserven vorge-
sehen. Diese Zahlen stammen aus
einer Anfrage zum Plenum (Drs.18/45)
von Stefan Schuster (SPD). yy
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Lehrer sein — oder
es sein lassen?

-




Wolfram Schneider*

Immer mehr junge Menschen in Bayern studieren — aber immer
weniger studieren Lehramt. Was hat das zu bedeuten? Hat der Ruf
gelitten? Sind die Rahmenbedingungen tatsachlich schlechter als in
anderen (Bundes-)Landern? Was bedeutet es wirklich, heute Lehrerin
oder Lehrer zu sein? Eine statistische Anndherung an das Berufsbild.

er Befund scheint eindeutig: Die Zahl
der Lehramtsstudierenden in Bayern
ist mit 35.100 so niedrig wie seit 14 Jah-
ren nicht; derweil aber hat sich die
Gesamtzahl aller Studierenden in Bay-
ern um mehr als die Halfte auf 394.000 erhoht. Sollte man
aus diesem Vergleich zweier gegenldufiger Tendenzen
schlieBen, dass der Beruf immer unattraktiver wird? Immer-
hin ist die Zahl der Lehramtsstudierenden, die sich im ersten
Studienjahr befinden, seit dem Wintersemester 2015/16
deutlich gestiegen. Und das vor allem beim Studium fiir
Grund- und Mittelschulen. Der Gesamttrend aber spricht
eine klare Sprache: In Bayern ist der Anteil der Lehramtsstu-
dierenden an den Gesamtstudierenden im Wintersemester
2017/18 zum ersten Mal seit dem Jahr 1991 wieder unter

die Marke von zehn Prozent gefallen. >

*Wissenschaftlicher Mitarbeiter des BLLV
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Unsere These: Das ist nicht nur mit schwankenden Schiiler-
zahlen und mit entsprechenden Berufsaussichten zu erkla-
ren. Das hat mit der Attraktivitdt des Lehrerberufs und mit
der Gestaltung von Rahmenbedingungen zu tun. Natiirlich
ist nicht alles schlechter geworden. Pauschalisierungen sind
in diesem Zusammenhang sowieso nicht angebracht. Und
man kénnte auch argumentieren: Die individuelle Férderung
in den Klassen ist immer besser moglich, weil bereits seit
vielen Jahren die Klassengré3en sinken. In den Grundschu-
len seit 2007/08 von 23 auf 21 Kinder im Schnitt pro Klasse
heute, bei den Mittelschulen seit 2007/08 von statistisch 21,2
auf 19,4 Kinder pro Klasse. Genauso hat sich im selben Zeit-
raum die Lehrer-Schiiler-Relation in Bayern von 16,8 auf 14,6
verbessert.

Allerdings lasst sich anhand von Durchschnittswerten
nicht die Situation in einer bestimmten Klasse vor Ort erken-
nen.Das Argument wiirde zudem auBBer Acht lassen, dass al-
lein die inklusive Bildung, die Integration von Kindern und
Jugendlichen mit Fluchterfahrung oder jahrgangsgemischte
Klassen zu einer erheblich gewachsenen Heterogenitit der
Klassenzusammensetzung gefiihrt hat. So hat sich in den all-
gemeinen Schulen in Bayern die Anzahl der Schiilerinnen
und Schiiler mit sonderpdadagogischem Férderbedarf seit
2005 auf mittlerweile 24.800 mehr als verdreifacht.

Lehrerinnen und Lehrer stehen hinter dem Gedanken
inklusiver Bildung, jedoch unter der Voraussetzung von
angemessenen Rahmenbedingungen. Sie erleben es jeden
Tag aufs Neue, dass Inklusion anders auch nicht funktionie-

ren kann. Die Pddagoginnen und Paddagogen, die heute

motiviert und engagiert sind, wéren irgendwann ausge-
brannt und unzufrieden.

Dass weniger junge Menschen Lehramt studieren wollen,
ist das eine. Fragt man aktive Lehrkréfte danach, wie zufrie-
den sie mit ihrem Beruf sind, wird deutlich, als wie erfiillend
und sinnstiftend er erlebt werden kann. 2016 machten der
VBE und der BLLV eine Umfrage zu diesem Thema. Das
Ergebnis: Die Lehrerinnen und Lehrer in Bayern sind sehr
zufrieden mit ihrem Beruf und haben eine hohe Arbeitsmo-
tivation. 95 Prozent der Befragten gaben an, gerne oder sehr
gerne zur Arbeit zu gehen. Ein Wert, der teilweise deutlich

iiber denen anderer Berufsgruppen liegt.

Nur 40 Prozent der Arbeitszeit ist Unterricht

Fiir die groB3e Mehrheit der befragten Lehrkréfte haben sich
die eigenen Erwartungen, die sie seinerzeit an den Lehrer-
beruf hatten, in der Praxis bestétigt. Wichtige Griinde fiir die
hohe Zufriedenheit mit dem Beruf sind der SpaB an der
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und die Freude, jungen
Menschen Wissen zu vermitteln (sieche Tabelle).

Und doch stimmt ein Befund skeptisch: Trotz der Freude
am Beruf und am gemeinsamen Lernen mit Kindern und Ju-
gendlichen wiirden nur etwas mehr als die Halfte (59 %) der
bayerischen Lehrkrafte ihren Beruf weiterempfehlen. Als
Griinde hierfiir wurde angegeben, dass Politiker bei Ent-
scheidungen den tatsdchlichen Schulalltag nicht ausrei-
chend beachten (81 %) und auBerunterrichtliche Aufgaben

nicht realistisch als Arbeitszeit berechnet werden (87 %). >

Tabelle: Griinde fiir die Berufszufriedenheit von Lehrkréften (Mehrfachnennungen maglich)

Es bereitet mir Freude, jungen Menschen Wissen zu vermitteln

997%

Ich arbeite gerne mit Kindern und Jugendlichen

97%

Ich interessiere mich sehr fiir meine Facher

897%

Beruf mit groer Verantwortung und Eigenstandigkeit

827%

Beruf bedeutet Existenzsicherheit

65%

Beruf und Familie lassen sich gut vereinbaren

687%

(Quelle: VBE (2016). Zufriedenheit im Lehrerberuf)



Seht mal: Hier konnt ihr helfen,
Kreativitat zu entfalten.




So wunderbar: Hier konnt ihr
Forschergeist wecken.




Vergleicht man die Arbeitszeit von Lehrkréften heute mit
denen anderer Lander, fallt auf, dass in Deutschland bereits
die Unterrichtspflichtzeiten teilweise deutlich iiber denen
anderer OECD-Staaten liegen. Lehrerinnen und Lehrer in
der Bundesrepublik haben im Schnitt eine Unterrichtsver-
pflichtung von 747 Zeitstunden (1 Zeitstunde = 60 Minuten)
pro Jahr. In der OECD sind es iiber alle Ldnder hinweg 696
Stunden (siehe Grafik).

Die Arbeitszeit ist mit Sicherheit ein Kriterium, an dem
man die Verdnderungen des Lehrerberufs im Laufe der ver-
gangenen Jahrzehnte sichtbar machen kann. Gemeint ist
aber weder die Unterrichtspflichtzeit noch die wéchentliche
Gesamtarbeitszeit. Letztere liegt laut wissenschaftlichen Un-
tersuchungen seit Jahrzehnten meist konstant und deutlich
iber 50 Stunden pro Woche. Das war in der Regel auch
schon in den 1970er Jahren so. Nein, gemeint ist die Vertei-
lung der Arbeitszeit.

So ist der Anteil des Unterrichts an der Gesamtarbeitszeit
seitdem von rund 50 Prozent auf unter 40 Prozent gesunken
(in manchen Schularten sogar von 40 auf 30 Prozent). Des
Weiteren nahmen die weiteren Tatigkeiten und Aufgaben,
die nicht unmittelbar unterrichtsbezogen sind, an Bedeu-
tung zu. Lagen sie in den 1970er und 80er Jahren bei 20-25
Prozent, haben sie mittlerweile auf mehr als 30-35 Prozent
deutlich zugelegt. Tatigkeit und Aufgaben von Lehrerinnen

und Lehrern haben sich demnach im Kern gewandelt.

Und es hat sich eben herumgesprochen, dass woéchentliche
Arbeitszeiten von 50 Stunden oder mehr, meist verteilt iiber
sieben Tage die Woche, ein erhohtes Risiko fiir gesundheit-
liche Belastungen darstellen.Vor allem, wenn angemessene
Phasen der Erholung wéahrend der Schulzeit weitgehend
fehlen, wenn abends oder nachts gearbeitet werden muss,
wenn Arbeits- und Privatzeit vollig entgrenzt werden. Ge-
sundheitsstudien weisen immer wieder darauf hin, dass die
Belastungen von Lehrerinnen und Lehrern oftmals zu hoch

sind und die Risiken fiir die Gesundheit zu gro8.

Uberdurchschnittlich hiufig Vorruhestand

Gestiitzt wird diese Warnung durch empirische Befunde
zu psychischen und physischen Belastungen des Lehrper-
sonals. So wurde aufgezeigt, dass die Burnout-Raten bei
Lehrerinnen und Lehrern in den 1990er Jahren bei rund
16 Prozent lag. Mittlerweile liegt das Burnout-Risiko bei
Lehrkréften deutlich héher und auch iiber dem Risiko ande-
rer Berufsgruppen: Rund ein Drittel aller Lehrkréfte geben
an, unter zu hohen Belastungen (Arbeitsintensitdt, emo-
tionale und korperliche Anforderungen) zu leiden. Alle
anderen Berufe geben dies im Schnitt meist zu 20 Prozent
an. Die gesundheitliche Belastung kann letztlich so stark
sein, dass eine Lehrkraft ihren Beruf nicht mehr ausiiben
kann und dienstunfahig wird. >

Grafik: Von Lehrkréften im Sekundarbereich | (allgemeinbildend) zu unterrichtende Zeitstunden pro Jahr
(ausgewahlte Lander; Quelle: OECD (2018). Bildung auf einen Blick, S. 491):
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Im Dezember 2018 verdffentlichte das Statistische Bundes-
amt aktuelle Zahlen der Versorgungsempféanger des 6ffent-
lichen Dienstes in Deutschland und Bayern. Darin enthalten
sind auch die Versorgungszugdnge von Empfingerinnen
und Empfangern von Ruhegehalt im Schuldienst. Aufge-
schliisselt werden die Empfanger/innen nach vier Griinden
fiir den Eintritt des Versorgungsfalles: Dienstunfahigkeit,
Erreichen einer besonderen Altersgrenze, Antragsalters-
grenze bei Schwerbehinderung beziehungsweise bei be-
sonderer Altersgrenze und dem Erreichen der gesetzlichen
Altersgrenze. Mit Blick auf die Zahlen wird deutlich: 2017 lag
der Anteil der neuen Pensionére, die aufgrund von Dienst-
unfdhigkeit den Schuldienst verlieBen, in Bayern bei 17,4
Prozent. In den anderen Bundesldndern zusammen lag er mit

11,6 Prozent deutlich niedriger.

Gesellschaftliche Wertschatzung gestiegen

Auf den ersten Blick widerspriichlich dazu erscheint folgen-
der Befund im zeitlichen Verlauf: Die Anzahl der bayerischen
Lehrkréafte, die wegen Dienstunfihigkeit in Frithpension
gehen, hat seit dem Jahr 2000 abgenommen. Damals gab es
1.200 Versorgungszugédnge aufgrund von Dienstunfahigkeit,
was mehr als die Hélfte aller Neupensionen bedeutete. Seit
einigen Jahren liegt diese Zahl in Bayern nur noch bei rund
600 Lehrerinnen und Lehrern pro Jahr.

Und trotzdem gilt erstens: jede Lehrperson, die wegen zu
hoher Belastung dienstunfihig ist, ist eine zu viel. Zweitens
lassen die Zahlen auch folgenden Schluss zu:Viele Lehrerin-
nen und Lehrer kénnten aus Angst vor Pensionskiirzungen
vor einem vorzeitigen Ausscheiden aus dem Beruf zuriick-
schrecken. Es bleibt also dabei:Wenn die Rahmenbedingun-
gen stimmen sollen, gilt es, ein Tabu aufzubrechen und fiir
eine systematische und professionelle Gesundheitspraven-
tion der Lehrkréfte zu sorgen.

Das ist umso wichtiger, da sich die Herausforderungen
und Téatigkeiten von Lehrkréften im Laufe der Zeit stark ge-
wandelt haben und sie heutzutage weitaus breiter gefa-
cherte Rollen einnehmen als friiher. Diese Veranderungen
spielen sich auf vielen Ebenen ab: auf der Ebene der einzel-

nen Schiilerinnen und Schiiler, auf Klassenzimmerebene und

der jeweiligen Schule, sowie auf der Ebene der Eltern und
der Gemeinschaft.

Immerhin: Untersuchungen zum Prestige des Lehrerbe-
rufs zeigen, dass die gesellschaftliche Wertschatzung des
Berufs der Pddagoginnen und Pddagogen im Vergleich zu
frither gestiegen ist. So haben in der jiingsten Allensbach-
Umfrage 41 Prozent der befragten Bevolkerung ausgesagt,
dass sie den Lehrerberuf von allen Berufen am meisten
schitzen und achten, der vierthéchste Wert in der Skala (von
insgesamt 18 Berufsgruppen). Ein deutliches Plus im Ver-
gleich zur Studie von 1999, als dies nur 22 Prozent angaben.

Eigentlich kein schlechtes Zeichen von der Bevélkerung.
Aber dieses ,,eigentlich” hat bislang mehr mit dem Enga-
gement und dem unermiidlichen Einsatz der Pddagoginnen
und Pddagogen fiir ihre Kinder zu tun als mit guten Bedin-
gungen. Diese Diskrepanz muss endlich iiberwunden
werden. Nur wenn das gelingt, wird die Attraktivitit des
Lehrerberufs gesteigert, die Motivation der heutigen Leh-
rerinnen und Lehrer hochgehalten — und damit auch die
Bereitschaft von jungen Menschen erhéht, sich einzulassen

auf diesen erfiillenden Beruf. //



Einfach ansteckend:
Wie die Kleinen manchmal
dreinschauen.
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Monika Faltermeier, Christoph Schmidts,

Vorsitzende Junger BLLV, Mittelschullehrerin 2. Vorsitzender der Studierenden im BLLV,
an der Grund- und Mittelschule Lehramt Gymnasium, Wirtschaft
Wartenberg (Lkr. Erding) und Mathematik

Respektspersonen
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Gerhard Ruf, 89, Gabriele KlaB3en,
ehemaliger Landschullehrer, Rektorin, Friedrich-Hegel-Grundschule
Rektor a.D. und BLLV-Bezirksvorsitzender Nurnberg

Eine Mittelschullehrerin, ein Studierender, Lehramt Gymnasium, ein ehemali-
ger Landschullehrer und eine Grundschulrektorin — wie sehen sie die Rolle
der Lehrperson damals und heute? >
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bayerische schule: Beginnen wir mit einer AuBerlichkeit - die

Frau Klaf3en hat eben das Wort Autoritat abgelehnt - Sie, Herr

fir vieles steht, was das Dasein einer Lehrkraft im Kern aus-

Ruf, erzahlen gerade von der Autoritat, die Sie damals hatten.

macht: Kleidung. Herr Ruf, Sie sind im Jackett hierher in die

BLLV-Stelle Niirnberg gekommen, sind Sie auch als aktiver

Lehrer mit Jackett, vielleicht sogar mit Krawatte, unterwegs

gewesen?
RUF: Selbstverstandlich!

Herr Schmidts, Sie scheinen den eher lockeren Dresscode zu

bevorzugen: Sie tragen das Hemd Uber der Hose....
SCHMIDTS: Klar, und genau so werde ich auch in die Schule

gehen. Jeden Tag im Jackett, das fande ich bei mir einfach

nicht authentisch.

KLABEN: Ein junger Kollege an einer Grundschule ist in kurzen
Hosen zum Elternabend gekommen. Ich habe angemerkt: So
geht man nicht zum Elternabend! Darauf hat er entgegnet: Es
ist doch eine schone kurze Hose! Und zu jingeren Kolleginnen
sagt man schon mal: Gehst du heute ins Schwimmbad? Wir
stehen da als Respektsperson - ich sage nicht: Autoritatsper-
son. Da muss man sich entsprechend kleiden.

FALTERMEIER: Als Lehrerin oder Lehrer muss man schon zei-
gen, dass man sein Leben im Griff hat, da kann man nicht da-
herkommen wie der letzte Sandler, wie man bei uns sagt. Ein
schones Hemd, ein Pulli und eine Jeans, das passt. Und als
Frau achte ich darauf, dass das Kleid oder der Rock mindes-
tens bis zu den Knien geht. Bei mancher Praktikantin wiirde

ich gerne mal sagen: Bitte blicken Sie sich nicht im Unterricht.

Herr Ruf, was ware gewesen, wenn Sie in der Kurzen in die

Schule gekommen waren.

RUF: Undenkbar! Aber wir haben das Problem eleganter ge-
6st. Ich habe einen Arbeitsmantel getragen. Wir hatten ja
tatsachlich mit Dingen zu tun, die Schmutz verursacht haben:
Tintenfasschen auf allen Tischen, Wandtafeln. Wenn man aber
im Dorf ausgegangen ist, da war man immer korrekt angezo-
gen. Zu meiner Zeit als Landlehrer in den 50ern war ja der
Status ein anderer. Ich war in meinem Dorf ,.der Herr Lehrer”,
von den Kindern bis zum Blirgermeister. Fir die Eltern war
die oberste Instanz der Pfarrer, die zweite war entweder der
Birgermeister oder der Lehrer. Weil es bei uns kein Pfarramt

gab, war ich der zweite Mann im Dorf.

RUF: Ja, wir waren Autoritdtspersonen. Ein Beispiel dafiir, wie
sich das auch ausgewirkt hat: Damals sollten die Kinder zum
sogenannten Gebetlduten um 18 Uhr von der Strafle sein. Die
sind natirlich nicht immer heimgegangen. Da hat ein Vater
schon mal gesagt: ,.Herr Lehrer, kdnnten Sie nicht mal heute
Abend einen Spaziergang durchs Dorf machen, so um sechs
Uhr, Sie wissen schon warum.” Dann bin ich wirklich um sechs
einmal ums Dorf gegangen, und am nachsten Tag sind die
Kinder alle um sechs zu Hause gewesen - ohne dass ich was
gesagt hatte.

Respekt, das ist Kooperation! Und der Lehrer war damals ja

auch fir alles Magliche zustandig: Wir erinnern uns an Wil-

helm-Busch-Geschichten, in denen er sogar die Kirchenorgel

gespielt hat.

RUF: Ich habe die Orgel tatsachlich gespielt. Der Pfarrer von der
Nachbargemeinde hat mich gefragt: .,Herr Lehrer, konnen Sie
die Orgel spielen?” Ich habe gesagt: .Kénnen tu ich das nicht
richtig, aber ich hab’s in der Lehrerbildungsanstalt lernen mis-
sen.” Also habe ich gesagt: .. Ja, das mach'ich.” Drei Tage spa-
ter kam der Vorsitzende des Mannergesangvereins und hat
gefragt: .Herr Lehrer, wir brauchen einen Dirigenten.” Ich habe
gesagt: ., Das habe ich noch nie gemacht, aber das mache ich
halt jetzt dann”. Und Gemeindeschreiber wurde ich spater auch
noch. Auf diese Weise hatte ich ganz schnell ein paar Posten.

Und einen kleinen Zuverdienst?

RUF: Kein Mensch hat was gesagt von bezahlen. Zu Ostern
hat mir der Gesangsverein daflir hundert Eier gebracht - die
ganze Jahresentlohnung. Als Lehramtsanwarter hatte ich ein
Monatseinkommen von 70 Mark, mit Unterrichtsauftrag dann

von 170 Mark. Da war so etwas trotzdem hilfreich.

Frau Faltermeier, die Lehrer an Ihrer Schule spielen heute

sicher nicht mehr die Orgel.
FALTERMEIER: Naja, bei mir in Wartenberg, da ist der Konrektor
zumindest auch der FuBballtrainer, die Schiler kennen den

alle. In Landshut oder Passau ware das ganz anders. Heute
bringt sich der Lehrer nicht mehr so ins Leben der Gemeinde

oder der Stadt ein.



.,Ich kenne meine Leute,
ich well3, was sie leisten.
Und ich kann sie im Rah-
men der amtlichen und
dienstlichen Vorgaben
gerecht beurteilen."

KLABEN: Die Schulleiter in meinem Stadtviertel oder auch vom
Nachbarstadtviertel bringen sich sehr wohlin Arbeitskreise ein
oder in der Stadtteilarbeit. Im Arbeitskreis Nordstadt sind Leute
aus allen Bildungseinrichtungen, auch welche aus der Politik.
Das ist eine Gruppe von 20, 30 Leuten, da bin ich immer dabei.

Die Frage ist ja: welches Engagement erwartet die Gesellschaft

denn heute von einer Lehrerin, einem Lehrer?

kamen oft haarstraubende Abweichungen heraus davon, wie

sich die Lehrer selbst eingeschatzt haben. Die Schulleiter hat-
ten auch keinerlei dienstaufsichtliche Befugnisse Uber die
Lehrer. Ich habe in meiner gesamten Rektorenzeit Angst
davor gehabt, dass es mal ein Gesetz geben kdnnte, das mich
zwingen wiirde, meine Lehrer beurteilen zu missen.

Sie, Frau Klaflen, missen genau das tun. Hatten Sie auch so

FALTERMEIER: Ein Lehrer heute genieBt nicht mehr das Anse-
hen wie friher. Leute, die nicht Lehrer in der Familie haben
oder im Freundeskreis, hort man schon mal sagen: Die gehen
um eins heim, machen dann eh nix mehr und haben viel
Ferien. Andererseits wird erwartet, dass wir immer mehr
Ubernehmen: Wir sind nicht nur dafir verantwortlich, dass
die Kinder lernen, wir sollen sie auch noch erziehen.

KLABEN: Inzwischen sagt doch keiner mehr: ihr geht ja um eins
heim! Weil ‘s auch nicht mehr so ist. Ich erlebe eher Eltern,
die Verstandnis zeigen, und die sagen: ,Was Sie fir gute Arbeit

machen”, und: ,Was lhre Kollegen leisten!”

Nochmal zum Thema Autoritat, diesmal gegeniiber Vorgesetz-

ten: Herr Ruf, wie war das, wenn sich damals, zu lhrer Zeit als

Rektor der Schulrat angekiindigt hat?

RUF: Der kam alle drei Jahre — unangekiindigt. Man erfuhr erst
in der Woche davor, dass er kommt, aber nicht den Tag. Das
war fur den betreffenden Lehrer Stress. Er hatte ja keine
Ahnung, wie der Schulrat ihn einschatzt. Und wir Schulleiter

hatten im Unterricht unserer Lehrer nichts zu suchen. Da

wenig Neigung, sich auf diese Aufgabe einzulassen, als sie vor

rund acht Jahren eingefiihrt wurde?

KLABEN: Wir haben uns damals schon gedacht: na, ob das gut
ist? Viel mehr Arbeit ist es - ohne eine einzige Stunde Ermafi-
gung. Aber ich finde das besser. Die Schulrate haben einen
ja gar nicht gekannt. Die haben den Schulleiter dann immer
gefragt: Wie ist denn der Kollege? Wenn man als zu beurtei-
lender Lehrer keinen Schulleiter hatte, der gesehen hat, was
man macht, dann war man arm dran. Jetzt ist es so: Ich kenne
meine Leute, ich weif}, was sie leisten. Und ich kann sie im
Rahmen der amtlichen und dienstlichen Vorgaben gerecht
beurteilen.

FALTERMEIER: Der Schulrat kommt ja noch immer an die
Schule - fiir die Lebenszeitverbeamtung. Die, die noch am we-
nigsten Erfahrung haben, die diirfen nach wie vor eine Stunde
vor dem Schulrat halten. Mit der Zeit ist man dann entspann-
ter, weil man sich seiner Sache sicherer ist. Weil man eben
weif}: Der Schulleiter sieht ja dauernd, ob man gute Arbeit
macht oder nicht. Das Beurteilen grenzt den Schulleiter aber

aus, er ist nicht mehr Teil des Kollegiums. >
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RUF: Ich habe 42 Dienstjahre abgeleistet und war 42 Jahre lang

mein eigener Schulleiter.

FALTERMEIER: Na, das war dann ja sehr gut fur die Dienstliche
Beurteilung!

RUF: Die meisten Schulrdte haben nach so einem Besuch
schon beim Schulleiter vorbeigeschaut und haben gefragt, wie
ist denn der oder die denn so? Da konnte man schon mal Kol-
legen helfen, indem man gesagt hat, der oder dem eine gute
Note zu geben, weil sie oder er besonders aktiv intensivan der
Gestaltung des Schullebens mitwirkt.

Und das ist dann auch passiert?

Ich war in meinem
Dorf ,der Herr Lehrer",
von den Kindern bis
zum Burgermeister.”

biert. Beim Bildungskongress ,EduAction” habe ich Schulen
aus Baden-Wirttemberg und Berlin kennengelernt, bei denen
es Klassenzimmer, so wie sie die meisten von uns kennen, gar
nicht mehr gibt. Stattdessen lernen die Schiiler und Schiile-
rinnen dort in unterschiedlichen Lernlandschaften. Sehr
schade fand ich allerdings, dass von allen neuen Ideen rund
um die Schule, die dort prasentiert wurden, keine einzige aus
Bayern kam.

In einer solchen Lernlandschaft steht man dann unter umstan-

den vor Kindern mehrerer Jahrgange, so wie es damals bei

Ihnen Ublich war, Herr Ruf. Wie haben Sie das damals eigent-

RUF: Man hat die Dienstliche Beurteilung als Schulleiter nie
zu sehen bekommen. Es war auch unter den Kollegen nicht
liblich, dass man liber diese dienstlichen Beurteilungen spre-
chen wiirde.

KLABEN: Das ist auch bei uns nicht tblich. Wir haben aber - in
Nirnberg zumindest - eine hervorragende Zusammenarbeit

mit unseren Schulraten - auf Augenhohe.

Kommen wir zum Kern: Die Arbeit mit den Schiilerinnen und

Schiilern. Lernbegleiter, Coach, Vorbild, ... Herr Schmidts, wie

sehen Sie Ihre kiinftige Rolle als Lehrer?

SCHMIDTS: Ich denke, dass wir uns weg vom Alleinunterhalter
entwickeln missen, hin zu jemandem, der die Schiiler beglei-
tet und anleitet, sie aber den Stoff mehr selbst entdecken
lasst, wie das etwa in Finnland an einigen Orten der Fall ist.

Auch in Deutschland werden ja andere Schulkonzepte auspro-

lich bewaltigt?

RUF: Wenn in einem Raum 40 Schiiler arbeiten, kann jaimmer

nur eine Gruppe direkt unterrichtet werden. Die anderen mis-
sen still beschaftigt werden. Das setzte voraus, dass sich der
Lehrerjeden Schultag fiir alle seine Gruppen vorbereitet hatte.
Die erste Regel hief}: Immer mdglichst viele Jahrgange zu
einer Unterrichtsgruppe zusammenzufassen. Der Lehrer hatte
aber grofe Freiheit. Der Erdkundeunterricht zum Beispiel
hatte mit dem Lehrplan nicht das Geringste zu tun. Da wurden
die Klassen 5 bis 8 in einer Gruppe gemeinsam unterrichtet,
und das Jahresziel lautete zum Beispiel: Von der Heimat aus
nach Osten - und so hatten in vier Jahren alle Oberklassler die
ganze Welt kennen gelernt. Diese Gruppe hat der Lehrer direkt
unterrichtet; die anderen Schiler mussten sinnvoll stillbe-
schaftigt werden. In Mathe hatten alle ihr Buch, da konnte

jeder Jahrgang fir sich arbeiten.



,In meiner Ganztags-
klasse bin ich die Haupt-
bezugsperson, die sehen
mich jeden Tag von acht
bis um halb vier — mehr
als Mama und Papa.”

Man kdnnte fast neidisch werden bei derartigen Gestaltungs-

freiheiten.

KLABEN: Die haben wir heute immer noch. Wir haben zwar den
Lehrplan, und dazu die Anforderungen wie Medienerziehung,
wir haben aber trotzdem noch viele Méglichkeiten zu gestal-
ten. Aber noch etwas zum Begriff Lernbegleiter: Ganz viele
unserer Kinder, nicht nur in der Grundschule, auch in der Mit-
telschule, brauchen eine Bezugsperson, eine Lehrkraft, die
ihnen nahe ist. Wir miissen wissen, wie es ihnen geht, wir
miussen individualisieren. Das ist viel Arbeit, aber das brau-
chen unsere Kinder. Gerade die, bei denen die Elternhauser
nicht mehr in der Lage sind, sich zu kiimmern, wo die Medien
die Macht ergriffen haben lber die Familie, da brauchen wir
die Lehrer als Bezugsperson. Wir missen erst mal eine Atmo-
sphare schaffen, in der die Kinder tGberhaupt in der Lage sind,
zu lernen.

Da geht es sicher auch um Inklusion.

KLABEN: Richtig, wir haben als Inklusionsschule 35 Kinder mit

Schwerpunkt geistige Férderung und 30 weitere mit unter-

schiedlichen Schwerpunkten.

Lernen Sie im Studium, mit Erziehungsfragen oder den Anfor-

derungen der Inklusion umzugehen, Herr Schmidts?

SCHMIDTS: Wir als Gymnasiallehramtler sehr wenig. In meinen
ersten sechs Semestern habe ich zwei Veranstaltungen in den
Erziehungswissenschaften gehort - laut Studienplan. Es braucht
aber sicher eine Bezugsperson, jemanden, dem man sich gerne

anvertraut. Als Lernbegleiter oder Coach fiir eine Handvoll Schii-

ler konnte man mehr und individueller auf die einzelne Schiilerin

oder den einzelnen Schiiler eingehen.

Thema Digitalisierung. Uberall heifit es: Brauchen wir!
KLABEN: Man hat zurzeit das Gefiihl: Wenn wir nur alle digital

sind, sind alle unserer Probleme geldst. Es ware wirklich toll,

wenn alle Schulen zum Beispiel ausgestattet werden mit
Whiteboards. Das Digitale ist gut, es l6st aber auch nicht das
Problem, dass die Kinder mehr Betreuung brauchen.

Frau Faltermeier, wie ist die Ausstattung bei lhnen an der
Schule?

FALTERMEIER: Wir haben in allen Zimmern Whiteboards, wir

haben W-Lan, wir haben Rechner, wir haben Laptops ...

... und keine Probleme mehr?
FALTERMEIER: Man muss das differenziert sehen, Ich habe es

nie so empfunden, dass die Digitalisierung alle Probleme lst,

ich habe aber auch nicht erlebt, dass das so verkauft wird. Die
Medien sollen uns unterstiitzen. Ob ich was auf dem Tablet
habe oder an der Tafel, andert ja nichts daran, dass ich erzie-
herisch arbeiten muss. Was das Didaktisch-Fachliche angeht,
ist es eine enorme Erleichterung: Wenn jedes Kind sein Tablet
hat, brauche ich nicht mehr die Schulblcher einsammeln am
Ende des Schuljahres, muss mich nicht mehr drum kimmern,
wer es verdreckt hat, und die Kinder missen keine Blicher
mehr rumschleppen. Ich habe auBerdem die Hausaufgaben di-
gital und auf alles Zugriff. Digitalisierung ist eine tolle Sache,

wenn man es richtig angeht - und ihre Grenzen sieht. >
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Also doch die Lehrerin als Lernbegleiterin?
FALTERMEIER: Nein. Wenn die Kinder die Informationen nicht

von einem Lehrer bekommen, sondern vom Video, fallen die

Leistungen erwiesenermaflen drastisch ab. Lernen ist eine
emotionale Sache. Je besser die Beziehung zum Lehrer, desto
mehr lernen sie.

Es gibt die Schulen, die auf selbstbestimmtes Lernen setzen,

und die schneiden bei Vergleichstests nicht schlechter ab als

andere.
FALTERMEIER: Auch an solchen Schulen gibt es immer noch

Lehrer! Die Lehrerin oder der Lehrer sollte halt nicht mehr der

Alleinunterhalter sein.

KLABEN: Das ist er ja auch nicht mehr. Wir machen durchaus
viel offenen Unterricht. Wir haben in jeder Klasse Kinder mit
unterschiedlichen Forderbedarfen. Schon derentwegen mis-
sen wir offenen Unterricht machen. Wir arbeiten haufig in
Lernwerkstatten.

FALTERMEIER: Bei uns an der Mittelschule wiirde Frontalunter-
richt eh nicht funktionieren. Ich habe eine Autistin in der
Klasse, die mittendrin einfach nicht mehr kann; ich habe funf
Schiiler mit Forderschwerpunkt Lernen; ich habe einen mit
Forderschwerpunkt Sehen - wenn ich fir alle nur einen Un-
terricht anbiete, habe ich von meinen 24 Schiilern zwolf nach
30 Minuten verloren.

SCHMIDTS: Ich ware lieber Lernanleiter und Lernbegleiter,
sodass man mehr Zeit hat, auf jeden einzelnen Schiiler ein-

zugehen. Wer zum Beispiel am Gymnasium Wirtschaft und

., Ich ware lieber Lernan-
leiter und Lernbegleiter,
sodass man mehr Zeit
hat, auf jeden einzelnen
Schuler einzugehen.”

Informatik unterrichtet, der ist maximal zwei Stunden pro
Woche in einer Klasse. Da kannst du gar keine Bindung
aufbauen. Man miisste viel verdndern, aber in Bayern wird das
im Moment nicht zugelassen. Es heifit immer: Wir sind in
Deutschland die Besten, wir haben ein Superschulsystem,
warum sollten wir irgendwas andern?

RUF: Wenn ich mir das so anhore, ist das eine neue Welt, im
Vergleich zu meiner von damals. Aber: So negativ wie ,einklas-
sige” oder ,zweiklassige Volksschule” sich heute anhort,
waren die gar nicht. Es gab bei uns wenig Frontalunterricht,
weil ja der Altersunterschied der Schiiler immer berticksich-
tigt werden musste. Wenn die Groen Naturkunde hatten, dann
mussten die jlingeren Schiiler selbststandig arbeiten. Aber
niemand konnte die Jiingeren daran hindern, einen Teil ihrer
Aufmerksamkeit dem Unterricht des Lehrers zu widmen, um
auf diese Weise ein Zusatzwissen mitzunehmen.

So eifrig waren die?

RUF: Eine der Regeln war: Wer mich gebraucht hat, der musste
nur die Hand heben, und dann habe ich halt in dem einen Un-
terricht mal eine Pause eingelegt und bin zu dem hin und habe
gefragt: ,Was ist denn los?” Unsere Schiiler wussten auch,
ohne dass man da viel Erziehung leisten musste: .Ich muss
ruhig sein, wenn die anderen unterrichtet werden, das will ich
ja fur mich selber auch so haben.”

Mussten Sie nie disziplinieren?

RUF: Wenn ich einen Schiiler hatte, der drei Tage lang keine

Hausaufgaben gemacht hat, dann habe ich mit Sicherheit



am Freitagabend seinen Vater im Gesangverein getroffen, und
habe gesagt: Der hat jetzt drei Tage lang keine Hausaufgaben
gemacht, und der Fall war erledigt.

SCHMIDTS: Eine Schule mit selbstbestimmtem Lernen, jahr-
gangsstufeniibergreifendem Lernen, facheribergreifendem
Lernen, mit einem Lehrer, der anwesend ist und gerufen wird,
wenn es eine Frage oder ein Problem gibt, und ansonsten wird
der Stoff selbst in Kleingruppen erarbeitet - wenn ich das so
hore, wiirde ich nicht zuerst an eine Schule von vor 50 Jahren
denken, sondern an eine Schule, wie ich sie mir in Zukunft win-
schen wiirde.

Frau Klaflen, die Gegenwart in lhrer Schule ist sicher auch eine

ganz andere ...

Arbeit und der Finftklassler kann dann mittags nicht heimge-
hen. Ist ja keiner da. In meiner Ganztagsklasse bin ich die
Hauptbezugsperson, die sehen mich jeden Tag von acht bis um
halb vier - mehr als Mama und Papa.

Die Schulen sind nur nicht alle wirklich auf Ganztag ausgelegt.

FALTERMEIER: Fir den Ganztag brauchte man ganz andere Ge-
baude, das ist ja Lebenswelt. Nur Klassenzimmer und sonst
nichts auBer der Turnhalle - das geht nicht. Es diirfte halt nicht
nur die Gemeinde und ihr Budget dariiber entscheiden, wie
ein Gebaude auszusehen hat. Ich verstehe nicht, wie man nicht

die Leute fragen kann, die da drin arbeiten.

Wenn Sie alle einen Wunsch frei hatten fur sich als Lehrperso-

KLABEN: Was meine Kolleginnen und Kollegen ganz arg brau-
chen, sind multiprofessionelle Teams, die sie unterstiitzen, mit
Kindern, die immer schwieriger werden. Kinder, die in der ers-
ten, zweiten Klasse schon einen Schulausschluss kriegen
missten, weil sie fremd oder selbstgefahrdend sind. In unseren
Klassen sind es nicht mehr als 25 Kinder, das geht aber auch
nicht anders. 60 Prozent der Kinder haben Migrationshinter-
grund, einige Kinder einen sozial-emotionalen Forderbedarf.
Das kann man alleine nicht schaffen. Die Lehrkrafte sind bis
zum Anschlag belastet. Ich habe drei Drittkrafte an der Schule,
die die Kollegen auch mal unterstiitzen, aber das reicht nicht.
Da missen Therapeuten her, Zweitkrafte, Schulbegleiter und
mehr Psychologen. Auch Sozialpadagogen haben wir, das war
friher nicht selbstverstandlich an den Grundschulen. Das ist

aber bitternétig.

Welche Rolle spielt der Ganztag?

KLABEN: Ich sehe den Ganztag positiv - bei den Kindern, deren
Eltern wirklich keine Zeit haben und - ganz wichtig - sofern die
raumlichen Bedingungen stimmen. Oft ist es nur ein Proviso-
rium. Es ist auch eine gute Sache fir die Kinder, die im Deut-
schen nicht so fit sind, weil sie Hilfe kriegen bei der Hausauf-
gabe, weil sie deutsch sprechen mit den Kindern am Nachmittag.
FALTERMEIER: Ich bin ein Megafan von Ganztag, angesichts einer
veranderten Gesellschaft: Friher war die Mama halt daheim,
heutzutage ist die Familienstruktur - das ist nicht negativ, son-
dern einfach ein Fakt - ganz anders. Jede Frau hat das Recht,

Karriere zu machen. Und dann ist die halt bis um finf in der

nen oder fir die Schule: Was wirden Sie unbedingt haben

wollen?
FALTERMEIER: Mehr Lehrer, ...

KLABEN: ... das allein ware es noch nicht. Es braucht Leute, die

mit dabei sind, multiprofessionelle Teams ...

FALTERMEIER: ... fir manche Klassen auch ein Tandem. Wir
missten jedenfalls selbst mehr entscheiden konnen an der
jeweiligen Schule, was wir wirklich brauchen.

Herr Schmidts, Sie arbeiten noch nicht an einer Schule, was

ware lhnen fur lhre kiinftige Tatigkeit am wichtigsten?

SCHMIDTS: Ich wiirde mir wiinschen, dass Schule ein Ort ist, an
dem Dinge neu gedacht werden diirfen und Innovationen Raum
gegeben wird. Das bedarf einer Regierung und eines Kultusmi-
nisteriums, die das zulassen und unterstitzen.

Herr Ruf, fir den Fall, dass angesichts der verzweifelten Suche

nach Personal doch noch mal jemand bei Ihnen anruft ....

RUF: ... das ist doch relativ unwahrscheinlich. Aber der Schule
heute wiirde ich wiinschen, dass das Kultusministerium weni-
ger Projekte und Dinge rausfeuert, die offensichtlich mehr als
Public Relationsmafnahmen dienen als der Schule. Das Minis-
terium brauchte eine einheitliche Linie auf lange Sicht, es
musste geplant vorgehen, wissenschaftlich untermauert. Und
dann noch das passende und ausreichende Personal dazu, so
dass man die Klasse auch mal teilen und in Gruppen unterrich-

ten kann - das war's. //

Das Interview fiihrten Chris Bleher und Sepp Hoffmann.
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Warum Lehrer Lehrer werden

Lehrer heute finden sich im Spannungsfeld zwischen gesellschaftlichem Diskurs, beruflicher sowie
personlicher Weiterentwicklung und individuellen Bediirfnissen von Schiilern, Eltern und Kollegen.
Die heutige Gesellschaft ist Extremen ausgesetzt und einer Vielzahl politischer Strémungen. Gerade
deshalb ist es wichtig, Haltung zu zeigen und die eigene Meinung zu vertreten. Demokratie braucht
gerade deshalb Meinungspluralitdt. Zwischen schwarz und weiB3 gibt es ein weites Feld. Unsere
Aufgabe ist es, die Schiiler zu miindigen Biirgern zu erziehen, sie dazu zu befdhigen, Ansichten und
Meinungen - auch ihre eigenen - kritisch zu hinterfragen und zu reflektieren. Diese Aufgabe im
Unterrichtsalltag zu erfiillen, angesichts eines vollen Lehrplans, verlangt uns Lehrkréften einen Spagat
ab zwischen den fachlichen Inhalten und den padagogisch und sozial wichtigen Kompetenzen.

Oftmals sind wir mit Aufgaben und Situationen konfrontiert, auf die wir durch die derzeitige
Lehrerbildung nicht vorbereitet werden. Die Schulen kénnen von uns Lehrern keine individuelle
Leistungsmessung erwarten, solange Universitdten an ihrer traditionellen Priifungskultur festhalten.
Veraltete und praxisferne Strukturen bereiten uns nicht auf die Realitit vor, sondern lehren genau
das, was an der modernen Schule keinen Platz hat: Isoliertes Faktenwissen. Am Ende des Studiums
im Fach Geschichte sind uns zwar alle rémischen Kaiser samt Herrschaftsdaten ein Begriff, auf ein
Kind ohne Deutschkenntnisse morgens vor dem Klassenzimmer aber sind die allerwenigsten durch
ihr Studium ausreichend vorbereitet.

Neben diesen Problemen, verursacht durch systemische Rahmenbedingungen, stehen Lehrkréfte
jeden Tag auch vor zwischenmenschlichen Herausforderungen in ihren Klassenzimmern. Andererseits
haben wir das grof3e Privileg, mit selbstdenkenden Persénlichkeiten unterschiedlichen Alters zu
arbeiten, die uns mit ihren individuellen Bediirfnissen und Gedanken, wie auch ihren Problemen und
Wiinschen begegnen. All dies kostet Kraft, es ist aber zugleich das, was unseren Beruf so lohnenswert
macht. Der Kern des Lehrerberufs ist Beziehungsarbeit.

Wie die Zukunft von Schule und Lernen aussieht, wei3 keiner, aber das macht nichts, denn die
Grundlage von Lehren und Lernen ist Bezichungsarbeit — das wird immer so sein, egal wie der Un-
terricht von morgen aussieht. Egal was sich im Lehrerberuf in Zukunft &ndert, wir miissen uns darauf
zuriickbesinnen, warum wir eigentlich Lehrer geworden sind: Es ist doch das soziale Miteinander und
die Arbeit mit den Kindern, was unseren Beruf so attraktiv macht. Wir Lehrer brauchen folglich ver-
besserte Rahmenbedingungen, die uns erlauben, uns auf den eigentlichen Grund zu konzentrieren,
warum wir eigentlich Lehrer geworden sind: Unseren Schiilern den Mut zu geben, an sich selbst zu

glauben, fiir ihre eigene Meinung einzustehen und mit Herz, Kopf und Hand durchs Leben zu gehen. //

*Vorstand des Jungen BLLV



Ansichten eines Lehrers:
,» --- 1ch sammle Augenblicke.*



Il SERVICE DIENSTRECHT

bayerische schule Il #2 2019 || s 42




Dietmar Schidleja*

KOALITIONSVERTRAG

Klares Bekenntnis zum offentlichen Dienst

Die Beschaftigten im offentlichen Dienst des Freistaats kdnnen
mit dem Koalitionsvertrag mehr als zufrieden sein. ,,Die Be-
amten und die Tarifbeschaftigten im Offentlichen Dienst sind
ein Grundpfeiler der Stabilitat Bayerns. Ein starker Staat und
eine leistungsfahige Verwaltung gehéren untrennbar zusam-
men” heiBt es im Koalitionsvertrag, auf den sich CSU und Freie

Wahler geeinigt haben. Hier die wesentlichen Inhalte:

e ,JA” zum Beamtenstatus — Keine ,Biirgerversicherung
.Wir sagen Ja zum Beamtenstatus und zum Berufsbeam-
tentum. Die Einflihrung einer Biirgerversicherung lehnen
wir ab”, postuliert der Vertrag. .,An der Verbeamtung der

Lehrerinnen und Lehrer halten wir fest.”

¢ Besoldung ganz vorn
.Wir wollen auch weiterhin fiir die beste Bezahlung der Be-
amten im bundesweiten Vergleich sorgen.” Wie zwischen
2013 und 2018 streben die Koalitionsparteien eine zeitglei-
che und systemgerechte Ubertragung des Tarifergebnisses
auf die bayerischen Beamten, Anwarter und Versorgungs-
empfanger an. Arbeitszeit und Sonderzahlung bleiben un-

angetastet.”

e Mitterrente Il fir Beamtenversorgung
Nach der Mitterrente I, die Bayern als einziges Land wir-
kungsgleich und systemkonform auf eigene Beamtenver-
sorgung Ubertragen hat, soll auch die Mitterrente Il Uber-

tragen werden, sobald sie im Rentenrecht umgesetzt ist.

e Verstarkte Nachwuchsgewinnung
Ein leistungsstarker Dienst braucht die besten Kopfe. Alle
Berufsanfanger sollen beim Berufseinstieg durch eine Er-

hohung der Einstiegsbesoldung bessergestellt werden.

Dazu soll jeweils die erste Altersstufe in allen Besoldungs-
gruppen gestrichen werden. Dies gilt auch fir den Lehrer-
bereich. Zudem wollen die Koalitionspartner ein ressort-
libergreifendes Karriereportal im Netz entwickeln und das
laufende Ausbau- und Modernisierungsprogramm fir die

Ausbildungsstandorte des Freistaates fortfiihren.

¢ Noch familienfreundlichere Arbeitsbedingungen
Vereinbarkeit von Familie und Beruf tragt wesentlich zur
Attraktivitat des Arbeitsplatzes bei. CSU und Freie Wahler
wollen die Hdochstbeurlaubungsdauer fiir die Betreuung
minderjahriger Kinder erhohen sowie die Maglichkeit zur
Ansparung von Erholungsurlaub bei Beamten mit Kindern

und pflegebedirftigen Angehdrigen ausbauen.

e Versorgung
Ausdricklich wollen die Koalitionspartner Vorsorge fir eine
langfristige Finanzierung der Versorgungsausgaben fir die
Beamten des Freistaats Bayern treffen. Ziel ist dabei eine
stabile Personalquote. Am Ziel des Schuldenabbaus bis
2030 halten sie fest.

¢ Neueinstellungen und Stellenmehrungen
Schwerpunktthemen bleiben weiterhin Sicherheit, Bildung
und Justiz. Dort sollen gezielt neben weiteren MaBBnahmen
schnelle Neueinstellungen beziehungsweise Stellenmeh-

rungen stattfinden.

Wir werden die Umsetzung dieser Aussagen aufmerksam ver-
folgen und auf eine baldige Erledigung dréangen. In einem ers-
ten Schritt stehen die Verhandlungen fiir den Doppelhaushalt
2019/2020 an. Im Rahmen des Haushaltsgesetzes lassen sich

eine ganze Reihe von Versprechungen erledigen. //

*Stellvertretender Leiter der Abteilung Dienstrecht und Besoldung im BLLV
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TARIFVERHANDLUNGEN
Lander wollen Ruckstand

beim Einkommen

aufholen

Am 21. Januar 2019 starteten die Tarifverhandlungen fir die
rund eine Million Tarifbeschaftigten des offentlichen Dienstes
der Lander (TdL). Dabei galt es insbesondere, den Einkom-
mensrickstand auf Bund und Kommunen mindestens aufzu-
holen. Der gegenwartige Riickstand der Landerentgelte auf die
nach dem TV6D bezahlten Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer betragt, auch bei den Azubis, rund 2,4 Prozent.

Die Forderung von dbb und ver.di, die gemeinsam fir die
Gewerkschaften verhandeln, in Hohe von sechs Prozent, wurde
Ende Dezember 2018 festgelegt. Bis dahin sammelte der dbb
bei 20 dbb Branchentagen bundesweit Stimmungen und Mei-
nungen der Beschaftigten. dbb Chef Ulrich Silberbach erldu-
terte beim Auftakt in Chemnitz, dass die Einkommensrunde
daflir sorgen misse, dass der &ffentliche Dienst die richtigen
Leute in der bendtigten Anzahl habe, um seine Aufgaben wei-
terhin gut erfiillen zu kénnen. Besonderes Augenmerk werde

man erneut auf den Berufsnachwuchs legen.

Jugend braucht verlassliche Perspektiven

Klar sei aber auch, dass die Jugend endlich verlassliche Per-
spektiven will, wie es nach der Ausbildung fiir sie weitergeht.
Dass die Lander noch immer nicht in der Lage seien, die Uber-
nahme zu garantieren, sei ein Skandal. Verwaltung, Bildung,
Sicherheit, Justiz - die Arbeitgeber sollten froh sein, wenn sich
Uberhaupt noch junge Leute fanden, die die vielen harten Jobs
im offentlichen Dienst erledigen wollen, und diese jungen
Leute halten. In Sachen Befristung werde streckenweise noch
viel verantwortungsloser agiert als in der Privatwirtschaft.

.Das muss aufhoren”, forderte Silberbach im Weiteren.

Ubertragung auf Beamte: Bayern vorbildlich

Mittelbare Bedeutung hat die Einkommensrunde auch fiir die
rund 2,3 Millionen Beamten und Versorgungsempfanger in
Landern und Kommunen (ohne Hessen, das nicht Mitglied in
der TdL ist), auf die der Tarifabschluss ibertragen werden soll,
um den Gleichklang der wirtschaftlichen und finanziellen Ent-
wicklung im offentlichen Dienst zu gewahrleisten.

Hier machte der dbb Bundesvorsitzende deutlich, dass die
Einkommensrunde erst dann zu Ende sei, ,wenn das lineare
Tarifergebnis zeit- und systemgerecht auf die Beamtinnen und
Beamten der Lander und Kommunen ibertragen wird". Das
funktioniere in den einzelnen Landern unterschiedlich gut,
beziehungsweise unterschiedlich schlecht. Im Optimalfall
Ubernimmt eine Landesregierung das lineare Volumen des
Tarifabschlusses. Bayern mache das beispielsweise sehr
zuverldssig. Fir viele andere Landesregierungen sei die Be-
amtenbesoldung dagegen in den letzten Jahren zu einem
Steinbruch geworden, aus dem man sich bedient, wenn der
Haushalt knirscht. ., Nullrunden haben manche Lander an den
Rand der VerfassungsmaBigkeit gebracht, deswegen werden
wir auch fur die berechtigte Teilhabe der Beamtinnen und Be-
amten geschlossen auftreten”, sagte Silberbach.

Die dritte Verhandlungsrunde fand vom 28. Februar bis
2. Méarz 2019 in Potsdam statt und sollte zum Zeitpunkt des
Erscheinens dieser Ausgabe der ,bayerischen schule” abge-

schlossen gewesen sein. bbb/ds



PENSIONIERUNGEN

DRITTES GESCHLECHT

Immer weniger verbeam-

Bei Stellenausschrei-

tete Lehrkrafte in den

bungen ist jetzt auch

Ruhestand versetzt

.divers” maglich

Im Jahr 2017 wurden bundesweit rund 24.400 verbeamtete
Lehrerinnen und Lehrer in den Ruhestand versetzt. Im Ver-
gleich zum Vorjahr bedeutet dies - auf hohem Niveau - einen
zweitmaligen Riickgang seit dem Jahr 2009. Nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes betrug die Zahl der Pensionie-
rungen von Lehrerinnen und Lehrern im Jahr 2017 eine Ab-
nahme von rund 4,2 Prozent im Vergleich zum vorangegan-
genen Jahr (25.500). Noch vor zwanzig Jahren war allerdings
regelmafig nur ein etwa halb so grofler Personenkreis von
Lehrerinnen und Lehrern in den Ruhestand versetzt worden.
Vor dem Jahr 1999 lagen die jahrlichen Neuzugdnge bestandig
unter 11.000 Lehrerinnen und Lehrern, seit 2006 bei Uber
18.000, wahrend der Durchschnitt der Jahre 2009 bis 2016 bei
knapp Uber 24.000 Ruhestandszugangen liegt.

Der Anteil derjenigen Lehrkréfte, die im Jahr 2017 aufgrund
von Dienstunfahigkeit vorzeitig ausgeschieden sind, betrug wie
im vorangegangenen Jahr 2016 rund 3.000 Personen, was
einem Anteil von zwolf Prozent der Ruhestandsversetzungen
entspricht. Seit Beginn der statistischen Erfassung im Jahr
1993 hat sich bis heute der Anteil der aufgrund von Dienstun-
fahigkeit in den Ruhestand versetzten Lehrkrafte verhaltnis-
mafig deutlich verringert und in den vergangenen Jahren
verstetigt. Noch bis einschlief3lich zum Jahr 2001 war mehr
als jede zweite verbeamtete Lehrkraft aufgrund von Dienstun-

fahigkeit pensioniert worden. bbb

Bei der Beurkundung der Geburt eines Neugeborenen kann
kinftig neben den Angaben ,weiblich” und ,mannlich” oder
der .Eintragung des Personenstandsfalls ohne eine solche
Angabe” auch die Bezeichnung .divers” gewahlt werden,
wenn eine Zuordnung zu einem der beiden Geschlechter nicht
maglich ist. Mit dem entsprechenden Beschluss hat das Par-
lament eine Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts
vom 10. Oktober 2017 umgesetzt. Die bisherige Pflicht, eine
Person dem mannlichen oder weiblichen Geschlecht zuzuord-
nen, wurde darin als Verstof3 gegen das normierte allgemeine
Persénlichkeitsrecht und das in Art. 3 geregelte Diskriminie-
rungsverbot gewertet.

Das dritte Geschlecht wird kiinftig auch bei Stellenaus-
schreibungen flr eine Tatigkeit im 6ffentlichen Dienst beriick-
sichtigt, so zum Beispiel , Juristinnen und Juristen (m/w/d),

Bewerberinnen und Bewerber (m/w/d)”. bbb
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Hans-Peter Etter*

Was bleibt vom Schulleben

Schilerunterlagen verwalten - das war schon immer ein Akt. Zusatzliche
Verwirrung gestiftet hat die Datenschutzgrundverordnung (DSGVO).
Der Bayerische Datenschutzbeauftragte kritisiert nicht nur das. Die
allgemein-abstrakten Regelungen seien auch noch bayernweit uneinheit-
lich, vieles sei Auslegungsfrage. Ein Uberblick. >

links: Wenn Datenschutz zu iibertriebener Vorsicht fiihrt — Schulhomepage ohne Leben

*Der Autor ist Leiter der Rechtsabteilung des BLLV
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Der Oberbegriff ,.Schilerunterlagen”

Unterlagen, die der Schweigepflicht unterliegen,

umfasst: Schilerakte, Schilerstammmblatt,

gehoren nicht in den Schiilerakt

Schullaufbahnbogen, Schiilerliste

.Schiilerunterlagen” ist ein Uberbegriff, er regelt samtliche
Unterlagen einer Schiilerin oder eines Schiilers, einschlief3-
lich deren Leistungsnachweise und vieler anderer Aufschrei-
bungen und Dokumente. Schiilerakten sind an allen offent-
lichen Schulen schulartiibergreifend in Papierform zu fiihren.
Jedoch kénnen jederzeit auch elektronische Hilfsmittel ver-
wendet werden, soweit dem keine datenschutzrechtlichen Be-
stimmungen entgegenstehen. Sollten elektronische Hilfsmit-
tel verwendet werden, so ist sicherzustellen, dass regelma-
Bige Ausdrucke zu den Schiilerakten genommen werden.
Spatestens am Ende eines Schuljahres miissen diese Ausdru-
cke in der Akte sein.

Jede Schule hat eine Reihe von Unterlagen iiber Schiile-
rinnen und Schiiler. Neben den formalen Festlegungen und
Dokumentationen (Schiilerstammblatt, Schullaufbahnbogen
und Schiilerliste], gibt es eine Reihe weiterer Aufschreibun-
gen in Papierform. Dazu zdhlen jede einzelne schriftliche
Leistungserhebung oder alle Zeugnisse einer Schiilerin oder
eines Schiilers, ebenso Mitteilungen an Eltern, Elternproto-
kolle, Ordnungsmafinahmen wie Verweise oder verscharfte
Verweise und magliche andere schriftliche Vorgange. All das
ist zwei Jahre aufzubewahren.

Uber jede Schiilerin oder jeden Schiiler muss jedoch ein-
heitlich an allen bayerischen Schulen ein Schiilerstammblatt
und ein Schullaufbahnbogen angelegt werden. Ebenso sind
die von der Klassenlehrkraft gefiihrten Schilerlisten zu den
Unterlagen zu zahlen. An den meisten Schulen wird in dieser

Schiilerliste auch eine Versaumnisibersicht gefiihrt.

Grund- und Forderschule erstellen das
Schilerstammblatt als Deckblatt der Schiilerakte

Das Schiilerstammblatt wird als Deckblatt der Schiilerakte
verwendet. Dieses ist immer von der Grundschule bezie-
hungsweise der Forderschule zu erstellen und wird die Schii-
lerin oder den Schiiler seine gesamte Schullaufbahn (an
welcher Schulart auch immer) begleiten. Kommt eine Schii-
lerin oder ein Schiiler aus einem anderen Bundesland nach
Bayern, so hat die aufnehmende Schule dieses Schiiler-

stammblatt und den Schiilerbogen zu erstellen.

Neben dem Schiilerstammblatt ist Uber jede Schiilerin oder
jeden Schiiler ein Schullaufbahnbogen zu fihren, der bereits
vorgenommene FérdermaBnahmen, Mafinahmen zum Noten-
schutz und des Notenausgleiches zu enthalten hat. Sollten
schulpsychologische Beratungen stattgefunden haben, sind
diese nicht in den Schullaufbahnbogen aufzunehmen. Wenn
beispielsweise eine Entscheidung liber das Sorgerecht der
Eltern vorliegt, sind entsprechende Dokumente (etwa eine
Entscheidung des Familiengerichtes) zu den Schiilerunterla-
gen zu nehmen.

Da die Bayerische Schulordnung festlegt, dass Unterlagen,
die der Schweigepflicht unterliegen, nicht an andere Schulen
weitergereicht werden, wird die abgebende Schule eigenver-
antwortlich zu entscheiden haben, ob und welche dieser

Unterlagen weitergegeben werden kdnnen.

Fir die Schullaufbahn wesentliche Fakten
und Dokumente sind aufzunehmen

Selbstverstandlich werden in den Schullaufbahnbogen alle
wesentlichen Beobachtungen und Empfehlungen der Klas-
senlehrkraft beziehungsweise der Lehrerkonferenz aufge-
nommen, wenn dies fir die Schullaufbahn des Kindes von
Relevanz ist. Das Uberspringen einer Klasse oder beispiels-
weise Empfehlungen zum Ubertritt und alle OrdnungsmaR-
nahmen nach Art. 86 Abs. 2 von Nr. 6 (langerer Schulaus-
schluss) bis Nr. 12 (Ausschluss von allen Schulen) sind eben-
falls dort zu dokumentieren.

Extra aufzufiihren ist eine individuelle padagogische Wiir-
digung Uber besondere Eigenarten, hervorzuhebende Be-
gabungen, aber auch spezieller Férderbedarf. Ebenso sind
besonders gelagerte Vorkommnisse zu dokumentieren; aber
auch Angaben zu Erziehungsmafinahmen sind in den Schii-
lerlaufbahnbogen aufzunehmen. Das Versagen des Vorri-
ckens in die ndchste Jahrgangsstufe an der Mittelschule ist
zu vermerken. Abschlusszeugnisse und andere wichtige
Zeugnisse sind im Schilerakt aufzubewahren.

Weitere fiir die Schullaufbahn eines Kindes wichtige
Aspekte diirfen nicht fehlen. Die Entscheidung Uber die Auf-
nahme in den Schullaufbahnbogen im Streitfall entscheidet

letztendlich die Schulleitung. Mit dem Fiihren dieser Unter-



lagen ist in der Regel die Klassenlehrkraft betraut. Jeder
Eintrag ist mit Datum und Unterschrift zu versehen und muss
sich auf nachweisbare Tatsachen beziehen. Einmalige beson-
dere Vorkommnisse sind als solche zu dokumentieren.

Sollten Schulpsychologen sowie Beratungslehrkrafte Unter-
lagen und Dokumentationen angefertigt haben, so unterliegen
diese einer besonderen Schweigepflicht und sind gesondert,

also nicht im Schullaufbahnbogen, aufzubewahren.

Strenge Regeln bei der Weitergabe an andere
Schulen und fur die Einsichtsnahme

Einsichtnahme und Zugriff auf die Schiilerunterlagen dirfen,
jedoch nur im konkreten Einzelfall, auch andere an der Schule
tatige Personen erhalten, soweit dies zur Erfiillung ihrer
jeweiligen Aufgaben erforderlich ist Die Entscheidung trifft
die Schulleitung, die selbstverstandlich immer das Recht auf
Einsicht in die Schilerakten hat, soweit dies zur Erfiillung
ihrer padagogischen, organisatorischen und rechtlichen
Aufgaben erforderlich ist. Selbst dem Elternbeirat konnten
bestimmte Schiilerunterlagen zur Verfligung gestellt werden,
wenn die Einsichtnahme bei dessen formaler Mitwirkung
erforderlich ist.

Verlasst nun eine Schiilerin oder ein Schiiler die Schule
(zum Beispiel wegen eines Wechsels zwischen Grundschule
und Mittelschule oder zwischen Realschule und Gymnasium),
dann missen der aufnehmenden Schule - bei 6ffentlichen
Schulen - das Schiilerstammblatt und der Schullaufbahn-
bogen im Original Gbermittelt werden. Bei staatlich anerkann-
ten Ersatzschulen (etwa Montessori) sind diese nur in Kopie
weiterzureichen.

Uber die Weitergabe von weiteren Unterlagen entscheidet
die abgebende Schule, und auch nur dann, wenn diese Unter-
lagen fir die weitere Schulausbildung erforderlich sind. An
der abgebenden Schule verbleiben die Kopien der Unterlagen.

Selbstverstandlich haben die Erziehungsberechtigten und
Schilerinnen und Schiiler ab dem 14. Lebensjahr das Recht
der Einsichtnahme in die eigene Schiilerakte, oder in Teile
der Schiilerunterlagen, auch wenn die Schiilerin oder der
Schiiler die Schule verlassen hat. Dieses Informationsrecht
der Betroffenen zahlt als fundamentales Datenschutzrecht
sowie als Recht auf informationelle Selbstbestimmung. Soll-
ten sich in der Schiilerakte Daten Dritter (etwa anderer Schi-

lerinnen oder Schiiler) befinden, so sind diese Stellen zu

schwarzen beziehungsweise aus der Akte zu entfernen.
Selbstverstandlich haben die Erziehungsberechtigten oder die
Schiilerin/der Schiiler das Recht, Abschriften und Kopien ein-

zufordern, sofern ein berechtigtes Interesse vorliegt.

Abschlusszeugnisse und andere Berechtigungen
sind 50 Jahre aufzubewahren

Wenn eine Schilerin oder ein Schiiler die Schule verlasst,
so sind Zeugnisse, der Schiilerlaufbahnbogen und sonstige
Unterlagen der Schiilerakte nach einem Jahr zu vernichten.
Das Schiilerstammblatt und Kopien der Zeugnisse, die eine
Berechtigung verliehen haben (etwa Abschlusszeugnisse)
sind 50 Jahre an der Schule aufzubewahren. Schriftliche Leis-
tungsnachweise sowie weitere Aufschreibungen Ulber die
Leistungen von Schiilerinnen und Schiilern sind zwei Jahre
aufzubewahren. Uber die Vernichtung der betreffenden Akten

und Unterlagen ist ein Nachweis anzufertigen. //

Rechtsgrundlagen bei Schiilerunterlagen

Der gesetzliche Rahmen ist in Art. 85 Abs. 1 a BayEUG ge-
regelt. Hiernach sind fiir jede Schiilerin und jeden Schiiler
wesentliche Schiilerunterlagen zu fithren, die sich auf das
Schulverhéltnis beziehen. Diese gesamten Schiilerunterla-
gen sind vertraulich zu behandeln und zu sichern und nur
nach ganz bestimmten MaB3gaben weiter zu geben und

fristgemd auszusondern.

In der Bayerischen Schulordnung ist, bezugnehmend auf
Art.85 Abs. 1 aBayEUG, im Teil 5 (§ 37 bis § 41) das gesamte
Rechtsfeld ,,Schiilerunterlagen” geregelt. Sehr hilfreich fiir
die Schulen sind die ,, Durchfiihrungshinweise zum Umgang
mit Schiilerunterlagen®. Hier werden in einer KMBek (vom
13.10.20158, gedndert am 30.6.2016) die maBgeblichen Be-

stimmungen erldutert und erklért.
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(Kommentar) Hans-Peter Etter

Burokratieabbau

Schule bewegt sich nicht in einem rechtsfreien Raum, im
Gegenteil. Viele beklagen, dass die schulischen Rahmenbe-
dingungen viel zu sehr von Gesetzen, Bestimmungen und
Rechtsverordnungen eingeengt sind. Eine wirklich eigenver-
antwortliche Schule ist damit gar nicht mehr mdglich. Viel zu
viele Details sind langst geregelt. Wenn das Kultusministe-
rium Richtlinien herausgibt, fiihlen sich die Bezirksregierun-
gen, aber auch die Schulamter in vielen Fallen bemiBigt,
diese Richtlinien zu interpretieren und zusatzliche Festlegun-
gen zu treffen, die das Handeln von Schule nicht nur erschwert,
sondern kaum Maglichkeiten l@sst, den padagogischen Frei-
raum auszuschdopfen.

Diese Verwaltungshierarchie treibt manchmal erhebliche
Bluten und damit geht eine Verunsicherung der Schulleitun-
gen einher. Plétzlich kommt, von woher auch immer, die
Order, jede Lehrkraft muss vor einer Wanderung oder einem
Unterrichtsgang sogenannte ,Gefahrdungsbeurteilungen”,
zum Teil mehrseitig, erstellen. Unsere Lehrer haben wohl zu
wenig zu tun, um hier auch noch zusatzlich mit blrokrati-
schen Exzessen belastet zu werden. Beispielsweise werden
kreative Homepages von Schulen durch vermeintliche Daten-
schutzangste zum Teil geldscht. Fotos, die das Schulleben
wunderbar illustrieren, werden plétzlich geschwarzt oder
ganz herausgenommen. Ein unglaublicher Biirokratieauf-
wand mit Formularen und Unterschriften wird da in Gang ge-
setzt, aus Angst, man kdnnte etwas falsch machen.

Schulen haben natirlich grofie Mengen von personenbe-

zogenen Daten von Schiilerinnen und Schiilern, zum Teil auch

von den Eltern. Dass diese nach den datenschutzrechtlichen
Aspekten sorgsam zu behandeln und zu verwalten sind, steht
aufler Frage. Mit dem sorgsamen Umgang dieser Daten sollen
vor allem die Personlichkeitsrechte der Schiilerinnen und
Schiiler gewahrt werden. Daher ist das Weiterreichen, bei-
spielsweise der Namen und der Anschrift von Schiilerinnen
und Schiilern an Dritte (bei Malwettbewerben oder bei Veran-
staltungen externer Partner) zu Recht untersagt, es sei denn,
der oder die Betroffene beziehungsweise deren Vertreter
willigen hierzu ein.

Daher sind klare schuldatenschutzrechtliche Regelungen

erforderlich, namlich der sorgsame Umgang mit den Daten
unserer Schiilerinnen und Schiiler. Dabei ist zu begrifen,
dass die abgebende Schule letztendlich neben dem Schiiler-
stammblatt und dem Schullaufbahnbogen lber zusatzliche
Unterlagen entscheidet, die an andere Schulen weitergegeben
werden, und das auch nur dann, wenn es fir die weitere
Schullaufbahn von Bedeutung ist. Es stellt sich neben vielem
anderen die Frage, ob es wirklich nétig ist, an jeder Schule
das Schiilerstammblatt und wichtige Zeugnisse 50 (sic) Jahre
aufzubewahren.

Wenn selbst der Datenschutzbeauftragte die personen-
bezogenen Schiilerdaten zum Teil durchaus als ..noch ver-
besserungswiirdig” bezeichnet, zeigt dies, dass sich alle Be-
teiligten (insbesondere die Schulleitungen) nochmals mit
Schilerunterlagen und den Umgang mit ihnen befassen soll-
ten — um sie letztendlich zu vereinfachen. Im Sinne eines

Birokratieabbaus. //



PROGRAIMNIMVORSCHAU APRIL BIS JUNI 2019

2019 18

2019 19

2019 20
neu

2019 21

2019 22

2019 23

2019 24

Fiir Lehrer/innen, die dem Alltagsstress
aktiv begegnen méchten
04.04.2019, MUNCHEN

HALTUNG ZAHLT: Nonverbale Strategien
gegen verbale Gewalt
Adiquate innere und duflere Haltungen entwickeln
05.04.2019, MUNCHEN

Profi-Kommunikation in der Fithrung
Ziele benennen — Verbindlichkeit herstellen —
Konsens wahren

06.04.2019, MUNCHEN

Souverinitit und I )urchsctnmgsvcrmégcn steigern
Effektive Tricks fiir Berufsanfinger/innen

und erfahrene Lehrer/innen

10.04.2019, MUNCHEN

Visualisierungsworkshop — Aufbaukurs
12.04.2019, MUNCHEN

Mit kurzen und unkomplizierten Ubungen kraftvoll
im Schulbetrieb bestehen
04.05.2019, MUNCHEN

So macht das Lernen wieder Spaf
Samurai-Training fiir den Unterricht
07.05.2019, MUNCHEN

2019 25

2019 28

2019 31

neu

2019 32

Beachten Sie auch unser
umfangreiches SchiLF-Programm oma 20
mit vielen interessanten Angeboten

unter akademie.bllv.de/schilf und

Der professionelle Auftritt der Schule

in der Offentlichkeit

Basiswissen Offentlichkeitsarbeit — Print & Online
08.05.2019, MUNCHEN

Effektive Forderung der Konzentration
Einfache Bewegungs- und Entspannungsiibungen
im Klassenzimmer

18.05.2019, MUNCHEN

Denkblockaden von Schiilern und Lehrkriften
mit Kreativititstechniken erfolgreich brechen
Ein Methodenworkshop

27.06.2019, MUNCHEN

Seminar fiir Referendare/innen und Junglehrer/innen
an Gymnasien und Realschulen (in Kooperation mit
den Fachgruppen Gymnasium und Realschule)
29.06.2019, NURNBERG

buchen Sie jetzt schon Ihre Veran- s e ;L
staltungen fiir das neue Schuljahr.

Fiir die Anerkennung als eine die staatliche Lehrerbildung erginzende Mafinahme ist der Dienstvorgesetzte verantwortlich. Dienstbefreiung kann beantragt werden.

Ausfiihrliche Seminarausschreibungen sowie Anmeldung unter www.bllv.de/akademie
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verbandsticker

145.000 Euro Spenden fiur das
Kinderhaus in Peru

die FG Schulleitung beschéftigt sich mit ASV und klei-

nen Schulen, die FG Schulberatung mit einer Abgren-

I VERBAND VERBANDSTICKER
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Auch in diesem Jahr folgten wieder viele Mitglieder
dem Spendenaufruf der BLLV-Kinderhilfe fiir das BLLV-
Kinderhaus in Peru. Von mehr als 1.000 Personen
kamen insgesamt 145.000 Euro. Zusammen mit den
Spenden, die das Jahr iiber eingehen, kann das BLLV-
Kinderhaus auch in diesem Jahr seine Arbeit in vollem
Umfang fortfithren.

Der Vorsitzende der BLLV Kinderhilfe, Ernst Lumper,
duBerte sich sehr dankbar iiber die Spendenfreudig-
keit der Mitglieder: ,,Es ist jedes Jahr wieder eine grof3e
Herausforderung, die nétigen Finanzmittel zu bekom-
men, damit die 300 Kinder in Ayacucho eine sozial-
padagogische Betreuung erhalten und iiber 100 Ju-
gendliche Berufsbildungskurse absolvieren kénnen.*
Die Kooperation mit dem peruanischen Projekt lauft
bereits seit 24 Jahren und leistet einen wichtigen Bei-
trag zur Uberwindung der extremen Armut in der
Region. Die Verwaltungskosten der BLLV Kinderhilfe
beliefen sich auch im Jahr 2018 wieder auf weniger als

vier Prozent. bs

BLLV Fachgruppen stellen sich

fur die LDV auf

Die Fachgruppen im BLLV haben sich zu Beginn des Jah-
res in Vorbereitung auf die Landesdelegiertenversamm-
lung (LDV) Anfang Mai neu aufgestellt. Der 1. Vizepra-
sident des BLLV, Gerd Nitschke, nahm an einer Reihe
dieser Sitzungen teil und stellte sich der Diskussion der
verschiedenen Professionen im BLLV. In der Fachgruppe

(FG) Seminar stand die Digitalisierung im Vordergrund,

zung zur Schulsozialarbeit, die FG Schulverwaltung
kiimmert sich um Nachhaltigkeit und Umwelt, die FG
Forderlehrkrafte brauchen dringend Nachwuchs und
die FG Verwaltungsangestellte fordert eine héhere Ein-
gruppierung. Eine Vielzahl von Themen, die in Antr4-

gen zur LDV miinden werden. bs

Umwelt: Arbeitsgruppe Nachhaltige

Bildung gegrundet

Inwieweit sollte sich der BLLV intensiver mit der Frage
auseinandersetzen, was die Bedrohung der natiirlichen
Lebensgrundlagen durch CO,-AusstoB, Plastikmiill,
Klimaerwdrmung und Artensterben fiir Bildung und
Schule bedeutet — mit dieser Frage beschéftigte sich
eine Arbeitsgruppe Nachhaltige Bildung unter Leitung
der Prasidentin Simone Fleischmann bei der ersten
Sitzung nach ihrer Griindung.

Schule kann natiirlich nicht alle Probleme lésen,
darin waren sich alle einig, doch ausklammern diirfe
man die Themen auch nicht. Es gehe unmittelbar um
die Zukunft der Generationen, die in den Schulen
unterrichtet werden. Insofern miisse die Schule diese
Themen wieder stdrker aufgreifen. Umweltbildung
spielte im BLLV in den 90er Jahren eine wichtige Rolle,
man war sich einig darin, dass sie in neuer Form
dringend wieder thematisiert werden muss. Es wurde
auch diskutiert, ob der BLLV wieder eine Natur- und
Umweltzeitung fiir Kinder auflegen sollte. Die Zeitschrift
TU WAS!, herausgegeben vom Domino Verlag, wurde
zum Ende des Vorjahres wegen SchlieBung des Verlags

eingestellt. bs



Gerhardt

Ruth Nowak (m.), Amtschefin des Gesundheitsministeriums bei der Veranstaltung ,,Gesunde Lehrer: Was sind sie uns wert?*

Betriebliches Gesundheitsmanagement:

Kooperation mit ,,Health Care”

Welche Chancen und Méglichkeiten hat Betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM) fiir Lehrerinnen und
Lehrer, und wie kann es als festes Instrumentarium an die
Schulen gebracht werden — diese Frage stand im Mittel-
punkt eines Expertengesprachs am 22. Januar, das der
BLLV in Kooperation mit dem gemeinniitzigen Verein
Health Care Bayern unter dem Titel ,,Gesunde Lehrer:
Was sind sie uns wert?* veranstaltete.

In Bayern gibt es nur punktuelle Projekte zur Forde-
rung der Gesundheit von Lehrkréften, meist gehen sie
nicht iiber MaBnahmen des Arbeitsschutzes hinaus. Der
BLLV engagiert sich seit vielen Jahren intensiv fiir die
Lehrergesundheit. Prasidentin Simone Fleischmann be-
tonte, wie wichtig es sei, dass ,,belastende Arbeitsbedin-
gen ausgeglichen werden”. Lehrerinnen und Lehrer
hitten eine Schliisselrolle in der Gesellschaft, sie seien
es, die auch fiir die Gesundheit der Kinder — also der Ge-
sellschaft von morgen - eintreten kénnen. Das gelinge am
besten durch das eigene Erleben und das Vorleben.
Daher brauche es starke Rahmenbedingungen, und dazu
gehore auch ein systematisiertes BGM. Im Expertenge-

sprach diskutierten Impulsgeber und Multiplikatoren aus

Politik, Wirtschaft und Praxis. Es wurde klar, dass Betrieb-
liches Gesundheitsmanagement als Querschnittsthema

nicht isoliert zu betrachten ist. bs

Mehr dazu unter www.bayerische-schule.de

Bildungsqualitat in Europa: BLLV

kooperiert in Athen mit Gewerkschaften

Die Rolle der Bildungsgewerkschaften bei der Gestaltung
der Bildung in Europa stand im Mittelpunkt einer Sonder-
konferenz des Europdischen Gewerkschaftskomitees fur
Bildung und Wissenschaft, ETUCE. Unter Beteiligung des
BLLV wurden in Athen mehrere Resolutionen verabschie-
det. Ziel der Resolutionen ist es, den Herausforderungen
von Lehrkraften in Europa und der Vision einer hohen Bil-
dungsqualitdt und gerechterer Verhiltnisse als Basis
einer stabilen Demokratie zu begegnen. Im Fokus stan-
den unter anderem Forderungen nach mehr 6ffentlichen
Investitionen, nach einem effektiven sozialen Dialog, nach
Gleichstellung und Gerechtigkeit in der Bildung und
einem Eintreten fur demokratische Werte. Ebenso waren
die Anerkennung und Wertschédtzung der Profession und

faire Arbeitsbedingungen zentrale Punkte. tn
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Vordenker in bewegter Zeit

Simon Mayer ist tot - die Verbandspersonlichkeit kampfte

stets fur das Primat des Padagogischen

s ist nur wenigen vergonnt, in der Fithrung

des BLLV so viele, historisch bedeutsame

Schul-Reformen mitzugestalten, wie dies

Simon Mayer gelungen ist. Simon Mayer lei-

tete von 1961 bis 1981 die Abteilung Schul-
und Bildungspolitik. In diesen 20 Jahren hat er schulische
Entwicklungen mit auf den Weg gebracht, derer sich der
Verband zu Recht rithmen kann. Schon bevor der Erzie-
hungswissenschaftler Georg Picht 1964 die ,,.Deutsche Bil-
dungskatastrophe‘ ausrief, hatte der BLLV die ,,Landschul-
reform” eingeleitet. Bei der Umwandlung von Zwergschu-
len in jahrgangsgegliederte Schulen leistete Simon Mayer
wesentliche konzeptionelle und logistische Vorarbeiten
zur Verbesserung der Bildungschancen aller Schiilerinnen
und Schiiler.

Bei der Abschaffung der Bekenntnisschule zugunsten
der Christlichen Gemeinschaftsschule war es Simon Mayer,
der fiir den BLLV ,,Leitsdtze’ zur Gesetzesdnderung entwarf
und den ,,Primat des P4dagogischen gegeniiber bekennt-
nisméaBigen Anliegen” forderte. Dies kam beim Volksent-
scheid 1968 weitgehend zum Tragen, wie Zeitzeugen aus
dem Kultusministerium bestatigten.

Ergebnisoffene, ideologiefreie Einordnung

Auch die Einfithrung des 9. Schuljahres an der Hauptschule
im Jahr 1968/69 trug die Handschrift Simon Mayers: Ein hal-
bes Jahr vor dem Start gab es weder einen Lehrplan, noch
Biicher ,noch eine entsprechende Lehrervorbereitung — so
wadre ohne die Ideen Simon Mayers und die Vorarbeit des
BLLV eine geordnete Einfithrung dieses zusétzlichen Schul-
jahres nicht zu leisten gewesen. Simon Mayer setzte die leis-
tungsdifferenzierte Oberstufe der Hauptschule durch. Er
war iiberzeugt, dass diese im gegliederten System nur
durch Qualitat ihren Platz behaupten kénne.

Als Anfang der 1970er Jahre bundesweit die Einfithrung von
Orientierungsstufen und Gesamtschulen Kontur annahm,
ordnete Simon Mayer die Schulversuche ergebnisoffen und
ideologiefrei ein, wohlwissend, dass der damalige Kultus-
minister die Gesamtschule grundsaétzlich als ,,Kuckucksmo-
dell” ablehnte.

Kristallklare Analysen, kluge Diplomatie

Bevor Simon Mayer, die Leitung der ,,Schulpolitischen
Hauptstelle* iibernahm, war er Schriftfithrer in der Arbeits-
gemeinschaft Bayerischer Junglehrer und Mitglied des
BLLV-Hauptausschusses. Er wirkte bis 1967 mit in der ,,Ar-
beitsgemeinschaft Deutscher Lehrerverbdnde” und war
1968 Griindungsmitglied des ,,Deutschen Lehrerverban-
des”. Dienstlich leitete Simon Mayer zuletzt das gréfite
bayerische Schulamt in Miinchen. Simon Mayer war ein
scharfsinniger Ideengeber. Er zeichnete sich aus durch
kristallklare Analysen, brillanten Schreibstil, politischen
Realitatssinn und kluge Diplomatie. In der Fithrung von
Gremien konnte er ebenso kantig wie hintergriindig-hu-
morvoll sein. Simon Mayer hat sich um unseren BLLV ver-
dient gemacht. Dafiir hat ihm dieser 1981 die Ehrenmit-
gliedschaft verliehen. Anfang Dezember ist Simon Mayer
im Alter von 87 Jahren verstorben. Wir, die Heutigen, schul-

den ihm gréBten Dank und ein ehrendes Gedenken.

Albin Dannhéauser, Ehrenprasident des BLLV



Sparen und spenden zugleich

BLLV und ,MITGLIEDERBENEFITS" bieten beim Online-Kauf

Rabatte - ein Teil der Erlose flief3it an die Kinderhilfe

Der Wirtschaftsdienst des BLLV ist auf seiner stetigen Suche
nach dienstlichen oder privaten Serviceangeboten fiir
die Verbandsmitglieder wieder einmal fiindig geworden:
Seit Ende 2018 kooperieren wir mit dem Unternehmen MIT-
GLIEDERBENEFITS, das speziell fiir Verbdnde ein exklusi-
ves Online-Vorteilsportal mit attraktiven Rabatten anbietet.

Onlinekaufen ist ldngst Alltag, und doch tun viele das
mit einem Unbehagen oder meiden GroBanbieter — auch,
weil sie keine personlichen Daten preisgeben wollen, die
dann an Drittanbieter oder Soziale Netzwerke wie Facebook
weitergleitet werden. Fiir das Unternehmen MITGLIEDER-
BENEFITS haben wir uns entschieden, weil es eben keine
Daten fiir Werbezwecke abgreift, auch wenn der Einkauf
dann wie gewohnt auf der Website des jeweiligen Anbieters
stattfindet.

Ebenso wichtig war uns der soziale Hintergrund: Einen
GroBteil der Umsiétze gibt das Unternehmen an wohltitige
Projekte weiter. So unterstiitzen die Kiufe im Jahr 2019
auf der Plattform unter anderem die BLLV-Kinderhilfe.
Die Projekte des Vereins kommen Kindern aus der ganzen
Welt zu Gute.

Den Service konnen alle BLLV-Mitglieder bereits seit
Ende November kostenfrei nutzen. Schon zum Weihnachts-
geschaft haben 2.000 Mitglieder zahlreiche Angebote in
Anspruch genommen - und waren durchweg begeistert.
Ein Kunde duBerte iiber den anonymen Feedback-Button:
,,Durch MITGLIEDERBENEFITS habe ich meine Weihnachts-
einkdufe um iiber 20 Prozent giinstiger erhalten. Da ich
diese Sachen sowieso brauchte, konnte ich ein richtiges
Schndppchen machen und mich zuséatzlich auch noch
belohnen.*

Andere MITGLIEDERBENEFITS-Kunden verliehen ihrer
Begeisterung iiber das Konzept so Ausdruck: ,,Ich finde
es klasse, dass es noch Unternehmen gibt, die nicht nur

an ihren eigenen Profit denken”. Eine andere formulierte:

,,Auf der Plattform tu nicht nur ich mir was Gutes, sondern
bin Teil einer groBen, unterstiitzenden Community!*

Die Handhabung der Plattform ist denkbar einfach. In
Sachen Aussehen und Nutzerfreundlichkeit iibertrifft sie
sogar viele bekannte Seiten. Die Angebote sind aufgeteilt
nach diversen Kategorienwie ,,Freizeit”, ,,Wohnen*, , Rei-
sen”. Mit einem Klick auf das Angebot 6ffnet sich eine
kurze und ibersichtliche Detailseite. Auf dieser Seite lasst
sich ein Rabattcode generieren, oder der Nutzer wird
auf eine Webseite weitergeleitet, auf der die Nachladsse
bereits beriicksichtigt wurden. AnschlieBend lasst sich wie
gewohnt beim Markenanbieter einkaufen — mit dem Vorteil,

dass man dort ordentlich spart.

Die Vorteile durch MITGLIEDERBENEFITS auf einen Blick:

* Rabatte bis zu 30 Prozent exklusiv fiir BLLV Mitglieder

 Uber 200 Premiummarken aus den Bereichen Freizeit,
Mode, Wohnen, Technik und Finanzen

» Stetig neue Angebote

« IKEA, Butlers, Sony, Loewe, Otto, Rewe, Asics, Tchibo,
SportScheck, Sennheiser, Acer, toom und viele mehr

* Hohe Sicherheitsstandards mit Servern in Deutschland

* Ein GroBteil des Umsatzes kommt der BLLV-Kinder-

hilfe zugute

Die nadchsten groBen Jahresevents stehen bereits vor der
Tir. Ob Ostern, ob Ferien oder ob man auch nur den ge-
wohnten Einkaufsaktivitdten nachgehen méchte — das Portal

bietet fiir jede Gelegenheit die passenden Angebote.

Unter www.bllv-wd.de/benefits gelangen Sie auf die Anmel-
deseite. Beim Klick auf den Button ,Zur Registrierung” erfolgt
eine Weiterleitung auf die Registrierungsseite. Mit Fragen

oder Anregungen wenden Sie sich bitte an: info@bllv-wd.de

Il VERBAND WIRTSCHAFTSDIENST
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,, W1ir konnten unsere Wunsche

Martin G6b-Fuchsberger*

Schiiler, Eltern, Kollegium - alle wir-
ken gleichermafB3en begeistert vom
neuen Schulhaus der Grundschule
Woérthsee im Landkreis Starnberg.
Gerade mal drei Jahre in Betrieb, gilt
der Bau auch iberregional als vor-
bildlich: Pro Jahr finden etwa 30 Fiih-
rungen statt, fiir Kollegien anderer
Schulen und Vertreter von Kommu-
nen, aber auch fiir Architekten und
weitere Fachleute. Das Projekt stand
unter dem Motto der Nutzerbeteili-
gung, es galt, Paidagogik und Archi-
tektur in Einklang zu bringen. Wichtig
fiir den Erfolg des Projekts war, dass
das Schulteam und die Gemeinde mit
dem Beginn der Planungen von Karin
Doberer, Geschiftsfithrerin der Firma
,LernLandSchaft“, begleitet und pro-
fessionell beraten wurden. Im Ge-
sprach mit Martin Géb-Fuchsberger,
Leiter der Arbeitsgruppe Schulbau
im BLLV, geben Rektorin Andrea
Torggler und Konrektorin Sara Posner
Einblick in die Erfolgsstory und ihre

Erfahrungen. >




bis ins Detail verwirklichen*
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*Leiter der Abteilung Schul- und Bildungspolitik im MLLV und Leiter der Arbeitsgruppe Schulbau im BLLV
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Martin Gob-Fuchsberger: Der Vorgangerbau wurde erst in den

1970er Jahren errichtet. Wie kam es zum Beschluss fiir einen
Neubau?
TORGGLER: Das Flachdach des alten Schulhauses war undicht,

zudem hatte das gesamte Gebdude dringend energetisch sa-

niert werden miissen. Es gab zunichst Uberlegungen, ein Sat-
teldach aufsetzen zu lassen. Weil diese Losung aber vom
Architekten des Altbaus abgelehnt wurde, kam letztlich nur ein
Abriss in Frage. Der Projektsteuerer stellte den Kontakt zu
Karin Doberer von ,LernLandSchaft” her. Ihre Arbeit Uber-
zeugte den Gemeinderat, sodass er sich einstimmig fiir einen

Neubau entschied.

Was genau war so liberzeugend?

POSNER: Frau Doberer zeigte die enormen Chancen auf, die
ein gut durchdachter Neubau bietet. Gemeinsam mit dem
Kollegium wurde ein individuelles Konzept erarbeitet, das im
anschliefenden Architektenwettbewerb als verbindlicher

Rahmen diente.

Eine spannende, aber keineswegs alltagliche Aufgabe fir

machen. Sie wiinschten sich vor allem eine bunte, freundliche
und gemiitliche Schule mit viel Licht. Das wurde eins zu eins
umgesetzt. Zu den anderen Wiinschen, die beriicksichtigt wer-

den konnten, zahlt beispielsweise der Schulgarten.

Wie ging es nach dem Wettbewerb weiter?
TORGGLER: Wir hatten grofBes Glick. Der Gewinner, das Biiro

Sommersberger, war uns gegeniiber sehr aufgeschlossen und

fuhrte mit Freude den begonnenen Dialog zwischen Padagogik
und Architektur fort. So ist liber die Jahre eine besondere Be-
ziehung entstanden. Die Gemeinde hat uns auch in Bezug auf
die Innenausstattung grof3es Vertrauen entgegengebracht. Wir
konnten unsere Erfahrungen einbringen und unsere Wiinsche
bis ins Detail verwirklichen, ohne den Kostenrahmen zu spren-
gen. Diese intensive Beteiligung hat dazu geflihrt, dass seit der
Einweihung vor gut drei Jahren nur zwei Punkte nachgebessert
werden mussten: Zum einen stellte sich heraus, dass der Son-
nenschutz nicht ganz ausreicht, zum anderen wurde die Da-

mentoilette zusatzlich mit einer Schliisselablage ausgestattet.

Das Schulhaus ist als sogenannte ., Lernlandschaft” konzipiert.

Lehrkrafte.

Was bedeutet das konkret?

TORGGLER: Der Beteiligungsprozess war entsprechend viel-
schichtig: Den ndtigen fachlichen Input lieferten gemeinsame
Fortbildungen Uber padagogische Architektur und Innenraum-
gestaltung sowie mehrere Exkursionen, bei denen wir zentrale
Aspekte vor Ort erfahren konnten. Im Zentrum stand immer
die Frage: Was ist fuir uns in welcher Unterrichtssituation wich-
tig? Es ging also darum, jeweils den gemeinsamen Nenner im
Kollegium zu finden und gleichzeitig die bestehenden Unter-
schiede anzuerkennen und als Bereicherung zu nutzen. Sehr
wertvoll sind daher auch vielfaltige Malnahmen der Teambil-

dung, bei denen alle noch starker zusammenwachsen.

All das braucht genligend Zeit.

POSNER: Immer finf Klassenzimmer sind um einen grofziigi-
gen . Marktplatz” mit viel Tageslicht angeordnet, der von allen
Klassen flexibel genutzt wird. Der Marktplatz ist kein Flucht-
weg und kann dadurch auch mdobliert werden. Er verfiigt wie
die Klassenzimmer lber eine optimale Akustik und Teppich-
boden. Individuelles Lernen ist hier genauso maglich wie ge-
meinsame Aktivitaten. An unserer Schule gibt es je einen
Marktplatz fur die Jahrgangsstufen 1/2 und 3/4.

Die Lernlandschaften sind sehr transparent. Grof3e Lesefens-

ter gewahren Einblicke in die Klassenzimmer, beziehungsweise

Ausblicke auf den Marktplatz. Und vor allem: Es gibt keine

Klassenzimmertiiren. Das ist sicher nicht jedermanns Sache.

POSNER: Gedanken missen wachsen, mit manchem muss man
sich erst anfreunden. Die Erwartungen an unsere Arbeit waren
hoch: Unsere neue Schule muss schliefilich bis ins Detail funk-
tionieren. Die professionelle Moderation sorgte dafiir, dass das

gemeinsame Konzept nach einem Dreivierteljahr stand.

Wer wurde noch beteiligt?
TORGGLER: Selbstverstandlich wurde neben Vertretern der Ge-

meinde auch die Elternbeiratsvorsitzende eingebunden. Un-

sere Schiiler durften sich Gedanken uber ihre Traumschule

TORGGLER: Das funktioniert in der Tat nur dann, wenn man sich
- so wie wir - ganz bewusst dafiir entscheiden kann, und diese
Entscheidung mit vielen guten Griinden abgesichert ist. Zen-
tral ist auch die eigene Einstellung: Wenn ich mich nicht be-
obachtet fiihle, sondern als Teil der Gemeinschaft in der
Lernlandschaft, kann ich mich in diesem Setting wohl fiihlen.
Auch das braucht Zeit, Teamwork und Freiwilligkeit. Erzwun-
gen wirde es mit Sicherheit krank machen. Deshalb wurde
darauf geachtet, dass es bei Bedarf ohne grof3eren Aufwand

maglich ware, nachtraglich Tlren einzubauen.



,unsere Schiiler
sind viel selbststandiger
geworden und gehen
iber die Klassen hinweg
wesentlich achtsamer
miteinander um.*

Andrea Torggler (1.), Rektorin der Grundschule Wérthsee, und Konrektorin Sara Posner

Dieser Bedarf scheint sich bislang nicht ergeben zu haben.

Ihre Schule ist begehrt. Reicht das Platzangebot denn noch?

TORGGLER: Unsere bisherige Erfahrung zeigt, dass sich unser
Mut mehrfach auszahlt: Zum einen begiinstigt die Transparenz
die gleichzeitige Nutzung von Klassenzimmer und Marktplatz,
weil die Aufsicht gewahrleistet ist, zum anderen fordert sie den
Austausch und ein riicksichtsvolles Miteinander der Schiiler

liber Klassengrenzen hinweg.

Und es sind ja wohl auch nicht alle R&ume transparent.

POSNER: Nein, transparent sind nur genau definierte Bereiche.
Die Beratungszimmer gehdren nicht dazu, ebenso kann das
Glasfenster zum Lehrerzimmer mit einer Jalousie verschlos-

sen werden.

Welche Flachen haben Sie zur Verfligung?
TORGGLER: Die Klassenzimmer sind mit 62 Quadratmetern

exakt so grof3 wie die damals geférderte Flache. Wir haben

durch viele Details Platz gewinnen kdnnen. So gibt es keine
Waschbecken in den Klassenzimmern, sondern nur eines zen-
tral auf dem Marktplatz. Der Marktplatz selbst ist iiberwiegend
aus Verkehrsflachen entstanden. Klassische Flure gibt es in
unserer Schule kaum, als Fluchtwege dienen Auf3enbalkone.
Jede Lernlandschaft verfligt ber ein Beratungszimmer mit

Vorraum, Gruppenraume haben wir nicht.

TORGGLER: In diesem wichtigen Punkt hatten wir wieder Gliick:
Obwohl statistisch absehbar war, dass wir zehn Klassenzim-
mer brauchen werden, hat die Regierung nur acht geférdert.
Da ist dann aber die Gemeinde in die Bresche gesprungen und
hat die beiden fehlenden Klassenzimmer komplett selbst finan-
ziert, so dass die Schule nicht schon kurz nach der Einweihung
viel zu klein war. Fir Hort und Mittagsbetreuung ist es aller-

dings schon eng und auch hier steigt der Bedarf weiterhin an.

Ihr Fazit?
TORGGLER: Die Entwicklung der letzten sechs Jahre war fir

uns ein absoluter Glicksfall. Das Kollegium ist noch enger

zusammengewachsen, jeder sieht sich in besonderem Mafle
mitverantwortlich fir die Schule, wir haben unseren Unterricht
ein grofles Stiick weiter entwickelt. Und wir erleben, dass wir

gemeinsam viel mehr schaffen als alleine.

Sehen die Schiilerinnen und Schiiler das auch so?

POSNER: Uns fallt auf, dass sie viel selbststandiger geworden
sind und Uber die Klassen hinweg wesentlich achtsamer mit-
einander umgehen. Frohliche Kinder, zufriedene Kolleginnen
und Kollegen - es gibt keine bessere Belohnung fiir die unzah-

ligen Stunden zusatzlicher Arbeit. //
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(Kommentar) Martin Géb-Fuchsberger

Endlich mehr Geld fur den Schulbau

anz ohne groBen Trommelwirbel sind sie vor

gut einem Jahr daher gekommen, die ,Voll-

zugshinweise zur bayerischen Schulbauver-

ordnung”. Was eher unscheinbar wirkt, hat

das Zeug zu einem echten Paukenschlag:

Nach Jahrzehnten des konzeptionellen Still-
stands im Schulbau ermdoglichen Kultus- und Finanzministe-
rium es auf diese Weise, den Herausforderungen in den
Bereichen Ganztag, Integration und Inklusion baulich ,besser
gerecht” zu werden, wie es der damalige Kultusminister Lud-
wig Spaenle ausdriickte.

Das bedeutet konkret: Der Freistaat fordert nun erheblich
groflere Flachen als zuvor, von einem Plus von bis zu 20 Pro-
zent ist die Rede. Dadurch entfallt das bei Kdimmerern be-
liebte Argument: ,Was der Freistaat nicht fordert, bauen wir
nicht.”

Auflerdem wird Wert auf Flexibilitat gelegt: Anstelle von ab-
schlieenden Auflistungen von Rdumen werden Gesamtfla-
chen fir groBe Bereiche wie ,Unterricht” oder ,Verwaltung”
angegeben. So kann nun endlich die dringend bendtigte
zweite Lehrkiiche an groflen Mittelschulen gefordert werden,
und auch Seminarraume sind erstmals forderfahig. Zudem
konnen Flachen in andere Bereiche tbertragen werden. Und
das Beste: Alle Werte sind als .. Bandbreiten” angegeben, von
einem ,Basiswert”, der nur in begriindeten Fallen unter-
schritten werden soll, bis hin zu einer ,,Obergrenze”, die meist
an Kennzahlen beispielhafter Schulbauprogramme wie Sid-
tirol oder Miinchen heranreicht. Wer Flachen an der .Ober-
grenze” gefordert haben will, muss ein durchdachtes padago-
gisches Konzept vorlegen. Dadurch sind alle Beteiligten ge-
fordert, passgenaue Losungen fir die Anforderungen vor Ort
zu entwickeln, was der individuellen Schulentwicklung wert-
volle Impulse liefert.

Als extrem hilfreich erweist es sich immer wieder, wenn
Schulen und Kommunen auf dem Weg zu einem solchen Kon-
zept von Fachleuten kompetent beraten werden. Ein hervor-

ragendes Beispiel dafiir ist der Neubau der Grundschule

Worthsee [s. Interview S. 56). Eine Beratung und Moderation
wie dort sollte das KM fiir alle Bauvorhaben bereitstellen,
damit nicht nur Schulen in besonders aufgeschlossenen und
zahlungskraftigen Kommunen profitieren.

Offene Fragen bleiben: Werden die Flachen ausreichen, so
dass neue Schulgebdude kiinftigen Entwicklungen wie der ab-
sehbaren weiteren Expansion des .Ganztags”™ gewachsen
sind? Wann werden die vielen Bestandsgebdude ausgebaut?
Reichen die Fordersatze schon aus, um auch finanzschwachen

Kommunen den Bau an der ,,Obergrenze” zu erméglichen?

Die BLLV-Handreichung ,,Schulen pddagogisch bauen — Im-
pulse fiir einen modernen Schulbau* bietet auf 85 Seiten aus-
fithrliche Informationen und ist fiir Mitglieder kostenlos zu
beziehen iiber www.bayerische-schule.de oder bei der Lan-
desgeschiftsstelle des BLLV.




Wir bringen

MOBILES PLANETARIUM WIECK !

www.mobiles-planetarium-wieck.de

die Sterne zu lhnen!

Bei Ihnen vor Ort. Live erklrt. Fiir Ihre Schiiler konzipiert.

Sonderdarlehen zu 1a-Konditionen!

www. la-Beamtendarlehen.de

Nutzen Sie lhren Status als Beamter, Angestellter oder Arbeiter im 0D

Jetzt gebiihrenfrei anrufen & unverbindlich informieren
NURNBERGER  jiioveen raremiine

VERSICHERUNG

‘0 /@& 0800-8664422
e

Pralat-Hoing-Str. 19 - 46325 Borken

Die evangelische Schulstiftung
Firth sucht zum Schuljahr 2019/20

Grundschullehrkrafte " wuseLkam

Sie haben Freude an innovativer padagogischer Arbeit und
Schulentwicklung im kirchlichen Kontext? In Furth bietet die
Luise Leikam Schule — Grundschule der evangelischen Schulstif-
tung Furth ein Arbeitsfeld mit vielen Gestaltungsmoglichkeiten,
Sport- und Schwimmbefahigung wiinschenswert.
Informationen Uber die Stellen und Konzeption unter:
www.luise-leikam-schule.de

Schulleiterin U. Opfermann-Schmidt, Telefon 0911 5072260
Wir freuen uns auf lhre Bewerbung bis zum 05.04.2019 an die
Luise Leikam Schule, Benno-Mayer-Str. 9-13, 90763 Furth.

Schul-Organisation

Dokumentation - Organisation - Rechtssicherheit
Lehrerkalender
Zensurenhefte klassen- und schiilerweise
Schiilerbeobachtungen - Gemeinsames Lernen
Forderplane und Dokumentationen - Elterngesprache
Aufgabenhefte - Offener Ganztag
Klassenblcher und Nebenakten

F SCHULORGANISATION
&

Verlage Fl6ttmann & Langenkdamper
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