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VORWORT ZUR NEUAUFLAGE

Uber funf Jahre sind seit dem Erscheinen der ersten Auflage dieses Buches ver-
gangen. Und wir stellen fest: Endlich kommt das Schulbauthema in der Wahr-
nehmung einer breiten Offentlichkeit an. Es tut sich etwas im Umfeld deutscher
Schulen. Die Zusténde der allerorten maroden Bausubstanz unserer Schulgebaude
werden nicht mehr hingenommen. Dabei liegt der Schwerpunkt der &ffentlichen
Wahrnehmung meist auf den himmelschreienden Méangeln der Bausubstanz. In
der Berichterstattung geht es dann vor allem um den hohen Investitionsriickstand
und die unbefriedigende Situation an sanierungsbediirftigen Schulen. Dabei geht
es hier noch um sehr viel mehr: Es muss gelingen, die anstehenden Investitionen
nicht wieder in {iberholte Klassenraum-Flur-Schulen, sondern in zukunftsfahige
Typologien fiir Lernrdume und leistungsfahige Schulbauten zu lenken. Diese miis-
sen in der Lage sein, die derzeitigen Innovationstreiber in der Bildung - Ganztag,
Inklusion und Digitalisierung - in den dazu notwendigen Konzepten im gebauten
Raum abzubilden. Nicht nur Neu-, An- und Zubau, sondern auch Umbau und Sa-
nierung sind Anlédsse, um Schulen leistungsfihiger zu machen und nach und nach
anzupassen fiir ein Lernen, das heute langst anders funktioniert als zu der Zeit, als
ein Grofdteil unserer Schulen entstanden ist.

Auch die Montag Stiftungen haben seit der Erstauflage von »Schulen pla-
nen und bauen« weiter an diesen Zielen gearbeitet: Die erste Runde Pilotprojek-
te, mit denen wir nach den Grundlagen dieses Buches selber Planungsprozesse
von Schulbauprojekten angestoflen haben, sind mittlerweile abgeschlossen und
dokumentiert. Und es sind bereits neue Pilotprojekte aktiv, nun unter dem Fokus
»Inklusive Schulen planen und bauen«. Wir haben in dem Dokumentarfilm »Phase
Null - der Film« eine komplette Planungsphase Null in einem Neubauprojekt in
Hamburg filmisch begleiten lassen; und wir haben dokumentiert, wie Schule dort
vernetzt im Quartier als raumlich konzipierte Bildungslandschaft entsteht.



Mit einer iiberarbeiteten Auflage dieses Standardwerkes fiir die Grundlagener-
mittlung von Schulbauvorhaben im deutschsprachigen Raum stellen wir die Er-
kenntnisse dieser vergangenen fiinf Jahre zur Verfiigung. Wir haben das Buch in
Teilen neu bearbeitet und an vielen Stellen um wichtige Aussagen sowie zahlrei-
che neue Beispiele in Bildern und Plénen ergénzt. Im Mittelpunkt steht weiter der
Ansatz einer integrierten Planung, bei der Padagogik, Architektur und Verwaltung
Hand in Hand gehen.

Wir hoffen, dass wir mit dieser Neuauflage auch in Zukunft dazu beitragen kén-
nen, die grofe Aufgabe der Innovation und Transformation im Schulbau voranzu-
bringen. Mehr denn je verlangt die hoch dynamische demografische Entwicklung
unserer Gesellschaft nach leistungsfahigen Schulbauten, die eine hochwertige
und zeitgeméfie Bildung fiir alle unterstiitzen.

Bonn, im Marz 2017
Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
Dr.Karl-Heinz Imh&user Barbara Pampe

Vorstand Architektin, Projektbereichsleitung
Padagogische Architektur



VORWORT ZUR ERSTAUFLAGE

Die padagogischen Grundlagen fiir die Gestaltung von Lernrdumen haben sich
geéndert. In den kommenden Jahren miissen unzihlige Schulen und andere Bil-
dungsorte an die Anspriiche einer zeitgeméaflen Paddagogik, der Inklusion und der
Offnung zur Stadtgemeinschaft angepasst werden. Doch wie kommen Bauherr/
-innen und Nutzer/innen gemeinsam zu einem zukunftsweisenden Raumpro-
gramm, das die Arbeit erleichtert? Wer definiert die Anspriiche der Nutzer/innen
und wie flielen sie in den Bauprozess ein? Welche Techniken und Arbeitsweisen
haben sich bei der Erarbeitung dieser Grundlagen bew&hrt?

Seit vielen Jahren bearbeiten die Montag Stiftungen Jugend und Gesellschaft
und Urbane Rdume das Thema eines padagogisch und architektonisch zukunfts-
fahigen Schulbaus. In zahlreichen eigenen und in Kooperationsprojekten mit an-
deren haben wir Schulen um-, neu- und mitgestaltet und iibernehmen in dem mehr-
stufigen Projekt »Rahmen und Richtlinien fiir einen leistungsfahigen Schulbau in
Deutschland« Verantwortung fiir die Weiterentwicklung von Schulbaurichtlinien.

Unsere wichtigste Erfahrung aus dieser Arbeit: Die entscheidende Phase fiir
einen gelingenden Bauprozess ist die erste Phase der Planung, die sogenannte
»Phase Null«. Sie wird oft unterschétzt - dabei ist sie die allererste Voraussetzung
fir die erfolgreiche Umsetzung und den Durchbruch guter Konzepte.

Die Phase Null steht fiir den inhaltlichen Vorlauf, der benétigt wird, um eine
Schule prézise entlang der Bedarfe der Nutzer/innen planen zu kénnen. In ihr ar-
beiten drei Fachdoménen zusammen: Pddagogik, Architektur und Verwaltung. Zu
den Gelingensbedingungen dieses komplexen Vorgangs gehéort es, die richtigen
Fragen zum richtigen Zeitpunkt im Entwicklungsprozess zu stellen und zu beant-
worten. Dazu gehért auch eine intensive und gut koordinierte Beteiligung aller am
Schulbau beteiligten Akteur/innen - Nutzer/innen, Planer/innen und Entschei-
der/innen auf allen Ebenen.

Die Phase Null ist die Voraussetzung fiir das, was zukunftsfahiger Schulbau am

Beginn jeder Planung dringend benétigt:

— Wissen tber und Verstiandnis fiir die spezifischen Aufgaben einer Schule,

um belastbare Planungsgrundlagen unter Berticksichtigung des

jeweiligen Schulprogramms zu schaffen.

— Wissen tiber und Versténdnis bei allen Beteiligten fiir die spezifischen

Aufgaben der jeweils anderen Planungsakteur/innen.

— Ein gemeinsames Verstdndnis aller Beteiligten in Bezug auf den Horizont

der sich tiefgreifend wandelnden Konzepte von Lernen und dafiir

notwendiger und brauchbarer zukunftsfahiger Lernraume.

— Ein gemeinsames Verstdndnis aller Beteiligten beztiglich der Regularien,

Chancen und Herausforderungen in den jeweiligen spezifischen

Planungskontexten.



Mit diesem Arbeitsbuch wollen wir unsere Erfahrungen zur erfolgreichen Gestal-
tung der Phase Null weitergeben und dazu beitragen, sie standardmafig in der
Schulbaupraxis zu etablieren. Unsere fiinf Autoren bilden alle Akteursseiten des
Schulbaus ab: Pddagogik, Architektur/Stadtebau/Planung, Politik und Verwaltung.
Sie haben im Entstehungsprozess des Buchs genau die Zusammenarbeit geleistet,
die auch eine erfolgreiche Schulbauplanung auszeichnet: im Beifiigen des eige-
nen Beitrags zur Sache, im respektvollen Umgang mit den Beitrdgen der jeweils
anderen und im Verbinden und gegenseitigen Ergénzen fiir einen gemeinsamen
Zielhorizont.

Fiir den Einsatz und die Geduld, bei allen sachlichen Differenzen die notwen-
digen Konflikte nicht ausgelassen zu haben, sondern sie immer wieder wertschat-
zend und um Klarung bemtiht ausgetragen zu haben, um am Ende gemeinsam zu
einem guten Ergebnis zu kommen, gebiihrt den Autoren dieses Handbuchs unser
Dank.

Dartiber hinaus gilt unser besonderer Dank allen, die in der Projektleitung, Re-
daktion, Organisation und Gestaltung auf vielfiltige Weise dafiir gesorgt haben,
dass dieses Buch entstehen konnte. Wir sind {iberzeugt, dass unser Handbuch vie-
le hilfreiche Akzente setzen wird und dazu beitragen kann, einen neuen Standard
fiir den Einstieg in die zeitgeméfie Schulbauplanung zu etablieren.

Bonn, im Oktober 2011
Dr.Karl-Heinz Imh&user Frauke Burgdorff
Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft Montag Stiftung Urbane Rdume

Vorstand Vorstandin



EINLEITUNG

Ein massiver Sanierungsstau bei deutschen Schulgebiuden, ein unerwarteter,
dramatischer Bevdlkerungszuwachs in den Ballungsrdumen mit enormen Steige-
rungen der Schiilerzahlen und dem Bedarf an Neubauten, die flichendeckende
Einfiilhrung von Ganztagsschulen, die Umsetzung der Inklusionsforderung, die
Erfordernisse der Digitalisierung und nicht zuletzt ein grundlegender Wandel im
padagogischen Versténdnis von Schule und Unterricht - die fiir den Schulbau Ver-
antwortlichen stehen vor grofien Herausforderungen. Dabei sind es nicht allein
der hohe Investitionsriickstand und der immer wieder in den Medien thematisier-
te Sanierungsbedarf, die den Schulbau in Deutschland belasten.

Dem Investitionsriickstand von bezifferten 34 Milliarden Euro (basierend auf
dem aktuellen Kommunalpanel 2016 der KfW-Bank) steht ein inhaltlicher Innova-
tionsbedarf zur Seite - das bedeutet: Es muss bei den anstehenden Investitionen
gelingen, Fehler der groflen Bauprogramme der letzten 12 Jahre, dem Ganztags-
bauprogramm 1zBB und dem Konjunkturpaket II zur Bewaltigung der Folgen der
Finanzkrise nach 2008, nicht zu wiederholen. Als Folge der engen Férderkriterien
- energetische Sanierung und Férderung des Ganztags - wurde vielfach das starre
Konzept der Klassenraum-Flur-Schule {ibernommen und auf Jahre festgeschrie-
ben; Chancen einer neuen konzeptionellen Ausrichtung in der inneren Organisa-
tion wurden nicht genutzt und mit der Ausweisung von »Ganztagsflaichen« eine
Separierung zwischen dem Lernraum und dem Lebensraum Schule zementiert,
die heute nach wenigen Jahren schon wieder zu Umstrukturierungen zwingt. Die
Schulen der Zukunft bendtigen eine alle Bereiche der Bildungsinstitution umfas-
sende Neukonzeptionierung, die in einem integrierten Planungskonzept mit den
Beteiligten vor Ort erarbeitet wird. Dabei gilt es immer wieder kritisch zu fragen,
ob in neuen Lésungen - zum Beispiel einem Cluster mit gemeinsamer Mitte -
schon eine Innovation angestoflen wird, oder versucht wird, in méglichst nah am
bisherigen Klassenraum-Flur-Modell ausgerichteten Strukturen doch noch an her-
gebrachten Konzepten festhalten zu kénnen.

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, wie Pddagog/innen, Architekt/
-innen und Kommunen gemeinsam ein gelungenes Schulbauprojekt entwickeln
kénnen. Wie lasst sich ein Schulgebdude - das eine Nutzungsdauer von mehr als
50 Jahren haben soll - zukunftsorientiert gestalten, obwohl sich die Anforderun-
gen an die Schule auch weiterhin kontinuierlich verdndern? Bei aller Prognosti-
zierbarkeit von zukiinftigen Verdnderungen ist doch unvorhersehbar, was diese
im Detail sein werden. Deshalb stehen Schulen nachvollziehbar unter Handlungs-
druck. Sie brauchen fiir ihr jetziges Kollegium ein brauchbares Gebiude, mdg-
lichst gleich zum néchsten Schuljahr. Oft werden dann die Nutzeranforderungen
an die Architektur bei Bau und Umbau mit dem Kriterium einer »méglichst ho-
hen Flexibilitdt« formuliert. Diese wird aber haufig nur unzureichend prazisiert,
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um méglichst viele Optionen offen zu lassen. Das kann bei den Bauverantwort-
lichen dazu fiithren, dass Vorstellungen von Schule umgesetzt werden, die sich
vor allem auf die eigenen Erfahrungen beziehen. So werden unter Umsténden
40 Jahre padagogischer Entwicklung einfach ausgeblendet. Soll diese unbefrie-
digende Situation nicht weiter fortgeschrieben werden, miissen im Sinne der
Qualitatssicherung fiir einen Investitionsbereich, der ein Viertel der kommunalen
Aufwendungen ausmacht, Nutzeranforderungen und Flachenbedarfe im Dialog
zwischen Nutzer/innen auf der einen Seite, Verwaltungen, Architekt/innen und
kommunalen politischen Gremien auf der anderen gemeinsam definiert werden.

Das vorliegende Arbeitsbuch bietet vor diesem Hintergrund eine Handrei-
chung fiir Praktiker/innen aus Schule, Architektur und Kommune zur Um- und
Neugestaltung von Schulbauten. Ziel ist die Zusammenfiithrung und Verschran-
kung von padagogischen und planerischen Perspektiven, um den Verantwortli-
chen beim Start des Projekts zu einer gemeinsamen Basis zu verhelfen. In dieser
»Phase Null«, also vor Beginn der eigentlichen Entwurfsplanung, werden mit der
Definition der Nutzungsanforderungen, des Raumprogramms und der rdumlichen
Organisationsstruktur die entscheidenden Weichen gestellt. Mehr denn je erfor-
dert der Zwang zum wirtschaftlichen Umgang mit den knappen finanziellen Res-
sourcen der Schultrdger heute eine solide und belastbare Grundlagenarbeit beim
Einstieg in den Planungsprozess. Fiir eine solide Grundlagenarbeit, Konzeptent-
wicklung und verldssliche Abstimmung spricht auch eine schlichte, aber folgen-
reiche Grundregel der Projektentwicklung: Anderungen im Planungsprozess sind
umso teurer, je spéter sie erfolgen. Um das Dilemma teurer Planungsidnderungen
zu vermeiden, ist das Arbeitsbuch »Schulen planen und bauen« Anleitung und
Inspirationsquelle zugleich.

Die damit gestellte Aufgabe ist anspruchsvoll. Die erste Herausforderung fiir
die Formulierung der Bauaufgabe besteht darin, dass jedes Schulprogramm unver-
meidlich Zielkonflikte birgt, die auch rdumlich adressiert werden miissen. Wenn
die Schule ihre rdumlichen Bedarfe fiir die Planung definieren soll, muss das pad-
agogische Konzept immer auch auf die Integration absehbarer zukiinftiger Trends
hin beschrieben werden, um belastbar zu sein. Die zweite Herausforderung: Um-
feldbedingungen und Personalkonstellationen wechseln an einer Schule stindig,
deshalb ist eine hohe Anpassbarkeit fiir zukiinftige pddagogisch-konzeptionelle
Entwicklungen in der rdumlichen Organisation wichtig. Gleichzeitig steht ein Bau-
werk aber per se fiir Langfristigkeit und Dauerhaftigkeit und kann nur in klaren
Grenzen bauliche Flexibilitat ermdglichen. Herausforderungen wie diese treten in
einem Schulbauprozess immer wieder auf. Sie kénnen nur dort gelést werden, wo
sie entstehen: an der Schnittstelle aller beteiligten Disziplinen vor Ort.



EINLEITUNG

In den Bildbeispielen illustriert ein ausfiihrlicher Fotoblock die zentralen raumli-
chen Themen des Arbeitsbuches: neue Typologien fiir Lern- und Unterrichtsriu-
me, Arbeits- und Aufenthaltsraume sowie Gemeinschafts- und Auflenbereiche.

Kapitel VIII ergénzt das Arbeitsbuch im Anhang durch raQs (Fragen und
Antworten), ein Glossar, Literaturhinweise und Links sowie einen ausfiihrlichen
Begriffsindex.

In der Klappe des Umschlags findet sich eine ausfithrliche Auflistung aller im
Buch zitierten Projekte.

HERAUSGEBER- UND AUTOR/INNEN

Die Initiatoren des Arbeitsbuchs sind die beiden Montag Stiftungen Jugend und
Gesellschaft und Urbane Raume. Herausgegeben wird die neue Auflage von der
Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft, die in den Montag Stiftungen inzwi-
schen die alleinige Verantwortung fiir das Thema Piddagogische Architektur {iber-
nommen hat. Fiir die fachliche Leitung zeichnen die Projektbereichsleiterin, Ar-
chitektin Barbara Pampe, sowie der Vorstand, Karl-Heinz Imhé&user, verantwortlich.
Dazu haben auch an dieser dritten Auflage die Experten aus den Bereichen Pida-
gogik, Planung und Verwaltung mitgewirkt, die seit 2009 zentrale konzeptionelle
und praktische Aspekte zu diesem Thema zusammengetragen und bereits seit der
ersten Auflage gemeinsam bearbeitet haben. Die Entstehung des Buches ist damit
auch in der neuen Auflage selbst ein Priifstein fiir die beteiligten Gruppen: Sie
haben sich auf genau den Dialog eingelassen, zu dem das Buch anstiften will.

Zu den Mitgliedern dieses interdisziplindren Teams aus Autor/innen und Heraus-
geber/innen gehéren:

Univ.-Prof. Ernst Hubeli, Dipl.-Architekt ETH, Mitinhaber des Biliros Herczog
Hubeli, Ziirich, das seit 1984 besteht; 1982 bis 2000 in der Chefredaktion der
schweizerischen Architekturzeitschrift werk, bauen und wohnen; von 2000 bis
2007 Leiter des Instituts fiir Stadtebau an der Technischen Universitit in Graz; seit
2008 Forschung tiber Urbane Zukunftsszenarien.

Dr. Karl Heinz Imhéauser, Lehrer und Erziehungswissenschaftler, Vorstand der
Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft; wissenschaftliche Forschungstatigkeit
an Hochschulen und Landesinstituten, Lehrauftrdge zu inklusiver Didaktik; Bera-
tung von Schulbauprojekten; u. a. Mitglied im Expertenkreis Inklusive Bildung
der UNESCO.
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Barbara Pampe, Dipl-Ing. Architektin M. Eng., Projektbereichsleiterin P&ada-
gogische Architektur bei der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft; Mitarbeit
in verschiedenen Architekturbiiros, Mitgriinderin von baladilab, Forschung und
Lehre an verschiedenen Universititen; Professur an der German University Cairo;
Verfasserin und Mitherausgeberin diverser Publikationen zum Thema Schulbau.

Ulrich Paftlick, Dipl-Ing. Raumplanung, DASL, Bauassessor der Fachrichtung
Stadtebau, freier Planer. 1992-2016 Stadtbaurat der Stadt Bocholt, Verwaltungs-
vorstand fiir Planen, Bauen, Umwelt sowie Grundstiicks- und Bodenwirtschaft;
Erfahrungen im kommunalen Schulbau seit 1984. Langjahriger Vorsitzender des
Netzwerks Innenstadt NRW und des Bau- und Verkehrsausschusses des Stadteta-
ges NRW. Bis 2016 Mitglied im Bau- und Verkehrsausschuss des Deutschen Stad-
tetages.

Univ.-Prof. Dr. Kersten Reich, Professor fiir Internationale Lehr- und Lernfor-
schung und Direktor des Dewey-Centers an der Universitit zu Kéln; Autor der
bekannten Biicher Systemisch-konstruktivistische Padagogik und Konstrukti-
vistische Didaktik sowie verschiedener Titel zum Thema Inklusive Didaktik und
Inklusive Schule; wissenschaftliche Begleitung beim Aufbau der Inklusiven Uni-
versitatsschule Kéln; langjéhrige Erfahrung mit der Begleitung von Schulentwick-
lungsprozessen.

Jochem Schneider, Dipl-Ing. SRL DASL, freier Planer und Mitgesellschafter des
bueroschneidermeyer; langjahrige Erfahrung mit der architektonischen und stadt-
planerischen Begleitung von Schulbauprojekten in zahlreichen Kommunen sowie
im internationalen Rahmen; Autor und Mitautor diverser Verdffentlichungen zum
Thema Schulbau.

Dr. Otto Seydel, Leiter des Instituts fiir Schulentwicklung; von 1976 bis 2001
Lehrer und Mitglied der Schulleitung der Schule Schloss Salem; seit 2006 Mitglied
der Jury des Deutschen Schulpreises; Koordination des Schulverbundes »Blick
tiber den Zaun«; Leitung der Bremer Schulinspektion; Begleitung von Schulent-
wicklungsprojekten und Schulbauplanung in der Phase Null.

An der Konzeption des Buches in der Erstauflage war auflerdem Frauke Burgdorff,
Dipl-Ing. Raumplanung DASL, freie Planerin und Stadtentwicklerin, als damalige
Vorstédndin der Montag Stiftung Urbane Raume beteiligt.






ANLASSE:
WARUM DER SCHULBAU
NEUE IMPULSE BRAUCHT



THESE 1
Lernen benétigt viele und unterschiedliche
Perspektiven, Zugdnge und Ergebnisse.

THESE 2

Gelernt wird allein, zu zweit, in der
Kleingruppe, mit dem ganzen Jahrgang,
jahrgangstibergreifend und auch im
Klassenverband.

THESE 3

Ganztagsschule heilst Lernen,
Bewegen, Spielen, Toben, Verweilen,
Reden, Essen und vieles mehr -

in einem gesunden Rhythmus.

THESE 4

Schulbuch und Kreidetafel werden
ergdnzt durch Tablet-PC, Smartboard
und andere Neue Medien.

THESE 5
Férderung in einer inklusiven Schule
geschieht in heterogenen Gruppen.

THESE 6

Kulturelles und dsthetisches Lernen
muss durch Pddagogik und
Architektur vermittelt werden.

THESE 7

Lernen in Gesundheit und Bewegung
findet in anregender und
weitrdumiger Umgebung statt.

THESE 8
Demokratisches Lernen bendtigt

eine demokratische Schule.

THESE 9
Schule ist im Umgang mit Umwelt
und Technik ein Vorbild.

THESE 10
Die Schule éffnet sich zur Stadt -
die Stadt éffnet sich zur Schule.



Der aktuelle Bestand der Schulhiuser in Deutschland wirft
viele Fragen auf: Wie kénnen und wie sollen alte und neue
Schulh&user fiir die Gegenwart und die nahe Zukunft fit
gemacht werden? Welche pddagogischen Konzepte spielen
dabei eine Rolle und wie lassen sie sich raumlich und stidte-
baulich umsetzen? Die folgenden Thesen behandeln zehn
Aspekte, die an der Schnittstelle von Pddagogik und Archi-
tektur entscheidende Weichenstellungen fiir einen Schulbau
darstellen.

Ausgehend von dem gewandelten Verstédndnis schulischen
Lernens (These 1) werden insgesamt neun weitere — organi-
satorische wie inhaltliche — Prinzipien entfaltet. Sie alle be-
handeln Themen mit elementarer padagogischer Bedeutung
und zugleich unmittelbaren Folgen fiir die architektonische
und stidtebauliche Gestalt der Schule. Beide Aspekte —
Padagogik und Architektur/Stidtebau — werden fiir jede
These auf jeweils einer Seite vorgestellt und anschliefiend
durch ein Bildbeispiel exemplarisch illustriert.

Auf einen immanenten padagogischen oder architekto-
nischen Diskurs wird in den Thesen bewusst verzichtet. Es
geht nicht um universelle Lésungsmodelle, neue Standards
oder eine neue »Schultheorie«. Vielmehr werden anhand
der zehn Themenkomplexe die zentralen Fragen formuliert,
die vor allem aus praktischen Erfahrungen heraus in jedem
Planungsprozess mit individueller Schwerpunktsetzung
zu beantworten sind. Hintergriinde und Belege zu den zehn
Thesen finden sich am Ende des Buches: Kapitel VI zeigt,
wie die Thesen in der pidagogischen Praxis und Theorie
verankert sind und Kapitel VII, vertieft einige der hier
gezeigten sowie weitere Beispiele anhand von Grundrissen
und Plénen.



THESE 6

Kulturelles und
dsthetisches
Lernen muss
durch Padagogik
und Architektur
vermittelt werden.



Lernen wird in der Lehr- und Lernforschung heute
nicht mehr als eindimensional sprachlich-logisches
oder mathematisch-operatives Lernen betrachtet.
Es schliefit gleichberechtigt die Erweiterungen in
Richtung musikalisches, kinasthetisches, emotiona-
les und rdumlich-gestalterisches Lernen mit ein. Je
starker kognitive Lerninhalte mit anderen Lernberei-
chen verknlipft werden kdnnen, desto umfassender
werden Behaltensleistungen von unterschiedlichen
Lernenden sein kénnen. Die Erschlieffung dieser
anderen Lernfelder bildet eine wesentliche Basis
jeglicher Kreativitat.

Diese kulturelle Dimension ist allerdings nicht
nur als Unterstiitzungsleistung fiir das angeblich
»eigentliche« Lernen zu sehen. Musik, Tanz, Kunst
und Bewegung sind viel zu bedeutsam, als dass sie
in der Schule primér in solchermafien funktionalisie-
renden Zusammenhéngen auftauchen sollten. Die
kulturelle Dimension selbst muss vielmehr einen der
eigenstandigen Ecksteine jeglicher Bildung bieten.
Auch wenn sogenannte »Kernfacher« gerne den Sinn
und Wert der »weichen« Nebenfacher bestreiten, so
sind es gerade Letztere, die zur Persénlichkeitsent-
wicklung der Schiiler/innen einen wichtigen Beitrag
leisten kénnen.
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Nicht zuletzt auch vor dem Hintergrund einer
zunehmenden Medialisierung sollten auch eigenes
Theaterspielen und Tanzen, eigenes Singen und
Gestalten, eigene Bewegung und kérperliche Heraus-
forderungen in vielerlei Varianten eine wichtige
Rolle spielen - im Tun, nicht im Dartiber-Reden.
Die fortschreitende Entwicklung hin zur Ganztags-
schule macht diese Forderung noch dringlicher.
Dieses Lernen durch Tun erfordert ein aktivierendes
Lernumfeld, das die Schiiler/innen stets das selbst
ausprobieren und experimentieren ldsst, was in
anderen Fachern oft blof3e Theorie bleiben muss.
Schulen sind kulturstiftende Orte. Als solche
kénnen sie allerdings in der Regel nicht alle Richtun-
gen in gleicher Qualitat bedienen, sondern miissen
Schwerpunkte aufbauen. So kénnen nicht alle Schu-
len auf hohem Niveau Theater-, Musik-, Tanz- oder
Bewegungsangebote in einem Haus vereinen. Aber
ein je eigenes Profil sollten sie setzen, um dadurch
in diesem eine besondere Qualitit zu erreichen.
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Die Schule 6ffnet
sich zur Stadrt -
die Stadt 6ffnet

sich zur Schule.



Die Schule ist kein geschlossenes System, das nur
aus sich selbst heraus alle notwendigen Ressourcen
bereitstellen kann. Mit dem Ubergang zur - im Sinne
der neun vorhergehenden Thesen - kompetenzori-
entierten Schule, die ganztéagig betrieben wird, muss
eine Offnung von innen nach aufen und von aufen
nach innen vonstatten gehen. In allen Altersstufen
miissen die Grenzen der Schule zeitweilig verlassen
und Lernfelder altersgerecht auflerhalb der Schul-
grenzen erschlossen werden. Nur so kénnen Kinder
und Jugendliche schulisches und auflerschulisches,
formelles und informelles Lernen durch praktische
Erfahrungen selbst miteinander in Verbindung
setzen. Solche Offnungsprozesse kénnen in kleinen
Schritten von der Vorschule an getibt werden: vom
Museum bis zum Stadtwald, vom Theater bis zum
Stadion.

Genauso wichtig ist aber auch, Menschen von
auflen, aus dem »realen Lebeng, in die Schule hinein-
zuholen - als Expert/innen, Unterstiitzer/innen, als
Kritiker/innen der eigenen Ergebnisse. Lernprodukte
der Schiiler/innen kénnen innen dokumentiert und
nach auflen préasentiert werden.

Zugleich kann die Schule als Teil einer Bildungs-
landschaft ihre rdumlichen Ressourcen in Teilen
fiir das kommunale Umfeld 6ffnen: Aula, Sporthalle,
Spielplatz etc. erweitern die kommunale Infrastruk-
tur. Das ist in der Sache sinnvoll fiir die Schiiler/
-innen sowie fiir die Stadtteilbewohner/innen - und
kostensparend fiir die Kommune.

Durch die Zusammenarbeit mit der Jugendhilfe
Uber Schulsozialarbeiter/innen und pddagogische
Fachkrafte im Ganztag werden neue Kooperationen
moglich, sowohl bei der Einzelfallhilfe fiir Kinder
und Jugendliche in schwieriger Lage als auch bei der
Gewinnung von Professionalitit bei pddagogischen
Angeboten, die tiber geldufige Unterrichtsroutinen
hinaus die Schule éffnen. Mit dem Ganztag wird die
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Schule zu einer Art zweitem Wohnort. Die Ver-
schrankung von formellem und informellem Lernen
macht die Grenze zwischen Offentlichkeit und Unter-
richtsbetrieb, zwischen Schulhaus und Stadt durch-
lassiger. Im Kontext der Zusammenarbeit weiterer
padagogischer Fachkrafte erweitert sich so der Blick
auf Schule: In einem solchen Verstdandnis kénnen wir
von inklusiven ganztigigen Bildungseinrichtungen
sprechen, um den Begriff von Schule angemessen zu
erweitern.

Schule wird so Teil eines Alltagskontextes.
Die Verbindung mit dem Umfeld und dem angren-
zenden Quartier ist nicht nur fiir die Schule, sondern
auch fiir das Quartier, die Gemeinde/Stadt um sie
herum von grundlegender Bedeutung. Dabei sind
bei aller Offenheit erforderliche Abgrenzungen
zu berticksichtigen: so viel Offenheit wie méglich,
so viel Abgeschlossenheit wie erforderlich. Eine
gute Schule gibt den ihr anvertrauten Kindern und
Jugendlichen ein Stiick Heimat und dem Quartier
einen kulturellen Mittelpunkt.



2.QUALITATEN
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M3, S.258 ff.

WIE KONNEN AUS PADAGOGISCHEN BEDARFEN
RAUMLICHE ANFORDERUNGEN DEFINIERT WERDEN?

Wenn sich padagogische Anforderungen in Raum abbilden sollen, miissen Péada-
gog/innen und Architekt/innen in einen Austausch treten, der weit {iber eine rein
quantitative Fixierung von Raumprogrammen hinausgeht. Erst der Dialog tiber
Qualititen in der gemeinsamen Planung erméglicht die Schaffung von wirklich
nutzerorientierten Rdumen. Der padagogische Fachdiskurs unterscheidet sich
jedoch von dem der Architektur. Pddagog/innen und Architekt/innen sprechen
jeweils eine andere Sprache, und sie denken in anderen Kategorien. Ein produk-
tiver Dialog kann nur gelingen, wenn beide Seiten sich tiber die Gemeinsamkei-
ten und Unterschiede ihrer Sprachen bewusst sind, sich dariiber austauschen und
verstdndigen. Wie unterschiedlich beide Disziplinen »ticken« und wie verschie-
dene Denkweisen im Planungsdiskurs aufeinandertreffen, soll hier exemplarisch
anhand von ausgewahlten Begriffspaaren gezeigt werden.

Die im Folgenden aufgefiihrten Begriffe werden in beiden Disziplinen benutzt,
weil sie zentrale pddagogische beziehungsweise architektonische Qualitaten be-
schreiben. Thre Kommentierung aus jeweils architektonischer und pddagogischer
Sicht macht die verschiedenen Perspektiven deutlich und zeigt, wie im konkreten
Fall die Diskurse der beiden Disziplinen aufeinandertreffen.

Auf den ersten Blick handelt es sich bei diesen Begriffspaaren um vermeintli-
che Gegensitze. Es ist aber wichtig, dass es im Planungsprozess beim Gesprach
liber Qualititen nicht um ein Entweder-oder, sondern um die Festlegung eines
Mafles geht. Begriffe stehen in diesem Sinne fiir die Pole einer »Von-bis-Skala«. Mit
ihnen kénnen raumliche Situationen beschrieben und spezifisch justiert werden.
Entscheidend ist die damit verbundene Denkweise: Alle Qualititen - und es gibt
natiirlich viele weitere {iber die hier genannten hinaus - haben immer zwei Seiten,
die in jedem konkreten Fall spezifisch miteinander in Beziehung und in Balance

zu setzen sind.

robust und fragil

kontinuierlich und diskontinuierlich bekannt und unbekannt

innen und auflen
ruhig und bewegt offen und geschlossen

flexibel und fest

vielfdltig und einheitlich unfertig und fertig

nah und fern
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FLEXIBEL UND FEST
Sowohl in einzelnen Stunden Gleichzeitig gilt: Die Schiiler/innen brauchen einen
als auch tiber den gesamten Rahmen und Sicherheit gebende, konzentrierende
Tag miissen Lernformationen Ordnungshilfen fiir ihre Arbeit. Die Lehrer/innen haben
ziigig und unaufwendig knappe Zeitressourcen, von denen sie nur wenige fiir den
wechseln kénnen. temporaren Umbau der Einrichtung einsetzen kénnen.

Der Wunsch nach gréfitméglicher Flexibilitat birgt die Gefahr, dass reine Funk-
tionsrdume entstehen - Behélter ohne »Gesicht« und mit geringen gestalteri-
schen Qualitaten, aber mit Schiebewand. Gleichzeitig gilt aber auch: Nutzungszu-
weisungen an Rdume im schulischen Alltag sind fast immer zeitlich begrenzt. Sie
beschreiben eher eine Art »Aggregatzustand« als eine permanente Funktionszu-
weisung. So miissen Rdume zum Lernen genauso als Ort der Instruktion und Re-
cherche fungieren wie zum Présentieren - und gegebenenfalls sogar zum Riickzug
geeignet sein. Ahnliche Uberlagerungen ergeben sich fiir fast alle Rdumlichkei-
ten - Wandelbarkeit wird ein zentrales Kriterium fiir riumliche Qualitat. Damit
gewinnt ein relationales Raumverstandnis an Bedeutung, das den Raum jenseits
seiner materiellen Prasenz auch als soziales Gefiige bertiicksichtigt.

Der Schulraum wird darum kiinftig noch mehr zum »Umbauraum«. Seine
Anpassungs- und Aneignungsfahigkeit macht ihn auch fir Lernformen nutzbar,
die heute noch nicht im Fokus der Diskussion stehen. Das Kriterium der Wan-
delbarkeit betrifft zunichst Ausstattung und Raumzuschnitt. Wenn ein Raum fiir
unterschiedliche Lernsituationen geeignet sein soll, so ist eine Mindestgréfie er-
forderlich. Zudem miissen Mé&bel flexibel, unaufwendig und auch fiir Kinder und
Jugendliche zu verdndern sein, Wande vielfiltig bespielbar sein etc. Mit diesen
Qualititen werden im architektonischen Diskurs Begrifflichkeiten wie »Werkstatt«
und »Bithne« eng verbunden. Sie beschreiben die Idee von Rdumen, die als Ge-
riist fungieren: Sie definieren einen klaren Rahmen und pridgen ein konsistentes
Erscheinungsbild, das aber dennoch durch die Nutzer/innen selbst gestaltet, be-
stiickt und »programmiert« werden kann. Es geht dabei um die Dialektik zwischen
einer Stabilitdt des Rahmens und der Flexibilitat der Teile, um die Festlegung einer
Ordnung fiir gréfitmégliche Freiheit.



@ PRAXISWISSEN: NUTZER/INNEN UND IHRE RAUME

In der folgenden Aufstellung geht es nicht um spezielle »Ganztagsflichen«, son-
dern um die Erweiterung der pddagogischen Handlungsrdume einer Schule, die
mehr sein soll als nur ein »Lernort, die zu einem der wichtigen »Lebensorte« der
Schiiler/innen wird, und zwar sowohl im Geb&iude als auch im Freiraum, der in
einer Ganztagsschule zuséatzliche Bedeutung gewinnen muss.

Viele der aufgefiihrten Orte sind keine zusitzlichen Ganztagsrdume, sondern
werden multifunktional auch mit regularem Unterrichtsprogramm bespielt.

Die folgenden Ubersicht zeigt typische Aktivititen, denen beispielhaft Funktions-
bereiche zugeordnet sind:

Essen und Trinken

Innen: multifunktional nutzbare Mensa, Zubereitungskiiche, Sozialraum
fiir Kiichenpersonal, Lager- und Kiihlraume, Abfallentsorgungsraum,
Toiletten, Garderobe, Schiilerkiosk, Trinkwasserspender etc.

Auflen: Uberdachte Sitzplitze, Kiosk mit tiberdachtem Vorplatz,
Trinkwasserspender etc.

Sich mit anderen Schiiler/innen treffen

Innen: Cafeteria, Internetcafé, Raum zum Ausleihen und Spielen von
Tischspielen etc.

AuBen: Uberdachte Zone (Regen-/Sonnenschutz), Cafeteriaplitze,
Grillplatz, Sitzgruppen, Sitzstufen, vom Schulhof zugéngliche Toiletten etec.

Sich bewegen

Innen: Fliachen fiir Bewegungsspiele, Fitness-/Bewegungsraum etc.

AuBen: Uberdachte Zone (Regen-/Sonnenschutz), vom Schulhof zuganglicher
Lagerraum fiir Auflengerite, Spielflichen, die auch im Sportunterricht genutzt
werden, Projekt- und Aktivspielplatz fir Grundschule ete.

Sich zurtickziehen, ausruhen, nichts tun

Innen: Bibliothek, Lesenischen, Raum der Stille (Meditationsraum), Ruheraum etc.
AufSen: Schaukeln (nicht nur fir die »Kleinenc), Liegewiese, Schlenderweg,
Sitzgruppen etc.

Etwas ausprobieren, herstellen, gestalten

Innen: Werkstétten mit Lagerrdumen, Instrument-Ubungszellen,
Schulband-Raum etec.

Aufen: Schulgarten, Teich, Kleintierzoo, Voliere etc.
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Etwas darstellen, zeigen, vorfithren

Innen: Aula, Foyer mit Ausstellungswénden, Garderobe, Toiletten,
Licht- und Tonregie, Stuhllager, Requisiten- und Kulissenkammer,
Schminkstudio, Puppenbitihne etc.

AufSen: Grines Klassenzimmer/Freilichtbithne, Skulpturenweg etc.

Feste feiern
Verbindung von Mensa und Aula, Diskoraum etc.

Sich Hilfe holen
Biiro fiir Sozialpddagog/innen, Beratungslehrer/innen, Krankenstation,
Streitschlichterraum, sMo-Raum, Elternsprechzimmer etc.

Sich mit Lehrer/innen treffen

Individuelle Lehrerarbeitsplatze (mit Ablagefachern, Netz- und Druckeranschluss,
Besprechungsbereich), informelle Treffpunkte fiir Lehrer/innen etec.

VOM FACHRAUM ZUM MEHRZWECKRAUM

Fir Fachrdume stellt sich - wie fiir die anderen Unterrichtsflichen - die tiberge-
ordnete Frage, wie Unterrichtsabldufe und Experimentierprozesse so gestaltet
werden, dass eine Vielzahl von Lernformationen méglich ist. Auch hier spielen In-
dividualisierung und Gruppenarbeit eine wichtige Rolle. Neue Bildungspléne for-
dern zunehmend mehr Flexibilitit im Einsatz unterschiedlicher Lernformen sowie
ausreichend Fliche, die methodisch variantenreiche Eigenaktivitat der Schiiler/
-innen erméglicht - diese beiden Anforderungen gelten auch fiir die Fachrdume,
die eine spezielle Ausstattung verlangen. Dabei wird in Zukunft der Anteil der
praktischen Eigenaktivitit einen noch gréferen Stellenwert als in der Vergangen-
heit erhalten: praktische Ubungen mit Demonstrationen und Experimenten, Un-
tersuchung und Bearbeitung von Lernmaterialien und Proben, Projektarbeit und
Kommunikation in verschieden groflen Lerngruppen. Es ist absehbar, dass sich die
facherscharfen Profile verdndern und in zunehmendem Mafle fachertibergreifende,
integrative Unterrichtsinhalte - wie z.B. mit den Fachern »Naturphé&nomene« oder
»Naturwissenschaft und Technik« (NWT) - in den Vordergrund treten. Eigenstén-
diges Experimentieren mit einfachen Materialien erlaubt in vielen Fillen eine viel
wirksamere Einfithrung in naturwissenschaftliche und technische Fragestellungen
als kostspielige und wenig robuste Hightech-Ausriistungen. Im Blick auf die Frage
von Facherverbiinden stellt sich zudem die Frage, wie die Rd&ume einem méglichst
breiten Nutzerkreis zur Verfiigung gestellt werden kénnen und so méglichst selten
leer stehen.



CLUSTER

Zwischen zwei und sechs Unterrichtsrdume werden zu einer wahrnehm-

baren Einheit zusammengeschlossen; Gruppen- und Differenzierungsridume
werden gemeinsam genutzt. Meist werden auch dezentrale Teamrdume in
den Clustern angeordnet.
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Vernetzt - Cluster im Bestand
Ordrup Skole, Gentofte, Ddnemark

o2)

Gemeinsam genutzt - Schiiler-

treff im 2x4er-Klassenverbund
Integrierte Gesamtschule

Alexej von Jawlensky, Wiesbaden,
Deutschland

©

Clustermitte als Raum fiir
Individual- und Gruppenarbeit
Heisenberg-Gymnasium, Bruchsal,
Deutschland




OFFENE LERNLANDSCHAFT

Gruppenraum akustisch abge-
schirmt, aber visuell verbunden
mit der offenen Lernlandschaft
Lernhaus im Campus,
Osterholz-Scharmbeck,
Deutschland

=)

Individuelle Arbeitsplatze
in der Lernlandschaft
Lernhaus im Campus,
Osterholz-Scharmbeck,
Deutschland
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Durch gezielte GestaltungsmafSinahmen, Nutzungsiiberlagerungen und
Raumverkniipfungen lassen sich ErschliefSungsbereiche als Lern- und
Aufenthaltsflichen qualifizieren.

Padagogisch nutzbare

Verkehrs- und Garderobenflachen
Heisenberg-Gymnasium, Bruchsal,
Deutschland

Differenzierte Gestaltung der
grofiziigigen Verkehrsflachen
durch flexible Méblierungen
Oulun Normaalikoulu, Oulu,
Finnland



FOYERS, AULEN, MENSEN

Mit der Ganztagsschule und der Notwendigkeit unterschiedlicher
Lehr- und Lernformen gewinnen auch Gemeinschaftsriume an Bedeu-
tung. Multifunktionale Nutzungskonzepte erméglichen je nach Bedarf
eine unterschiedliche Belegung und Aktivierung im Schulalltag.

TR
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Ankommen, sich verteilen, treffen:

die zentrale Treppe als Foyer,
Aula und Mitte der Schule

St. Nicolaaslyceum, Amsterdam,
Niederlande

Kaminzimmer und Schulfoyer
Grevelokka Skole, Hamar,
Norwegen

DJ-Einlage wihrend der

Pause in der Aula, die gleichzeitig
Lern-, Pausen-

und Versammlungsraum ist
Fioretti College, Lisse,
Niederlande

Grofiziigige Treppenanlage
vom Foyer zur Aula
Gymnasium Trudering,
Mtinchen, Deutschland
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BIBLIOTHEKEN UND SELBSTLERNZENTREN

Tageslichtdurchflutete
Bibliothek mit Einzel- und
Gruppenarbeitsplatzen (und
einer meditativen Aussicht
auf die Landschaft)
International Salem College,
Uberlingen, Deutschland

Bibliothek integriert in der
zentralen Lernwerkstatt,
dem Raum zwischen den
Unterrichtsrdumen
Grundschule Welsberg,
Welsberg, Italien
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Schul- und Stadtbibliothek
in einem Bildungscampus,
Osterholz-Scharmbeck,
Deutschland

Bibliothek mit Wohnatmosphére
Oulun Normaalikoulu, Oulu,
Finnland



AUSSENRAUME

Lebendiger Aufenraum -
Kleintierzoo
Hauptschule Meierfeld,
Herford, Deutschland

Gemiisegarten als Teil der
Schulhoflandschaft

Freiherr-vom-Stein-Schule,
Neumdlinster, Deutschland

Schafwiesen als Teil des
Schulhofgeldndes
Rosenmaarschule, Kéln,
Deutschland



Das Trennelement zwischen
zwei Schulhofbereichen

wird als Spielraum genutzt.
Brede scholen Getsewoud
Noord & Zuid, Harlemmermeer,
Niederlande

®

Varianz von rdumlichen
Situationen auf kleinem Raum
Brede scholen Getsewoud
Noord & Zuid, Harlemmermeer,
Niederlande
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1. PLANUNG UND

BETEILIGUNG

S.88ff.

1

Vgl. Projekt »Referenz-
system fiir einen leistungs-
fihigen Schulbau« der Montag
Stiftungen Urbane Rdume

und Jugend und Gesellschaft

STANDARDISIERUNG UND INDIVIDUALISIERUNG

Der Schulbau war in den letzten 100 Jahren durch ein fortwéhrendes Wachstum
geprigt. Die Entwicklung erfolgte dabei wellenartig, mit Hochpunkten in den
1950er und 1970er-Jahren. Schulgebdude wurden in der Regel nicht als Unikat, son-
dern eher als optimiertes Serienprodukt verstanden. Mit dieser Vorstellung einher
ging die Idee eines universellen und tibertragbaren Bedarfsprofils, in dem sich
Schulgebiude lediglich nach Schulformen unterscheiden. Dabei bedingten sich die
Vorstellung generalisierbarer Serienprodukte einerseits und eine Vielzahl von Vor-
schriften und Musterraumprogrammen andererseits wechselseitig - und sicherten
sich gegenseitig ihre Daseinsberechtigung. Sowohl die {derale Finanzierung des
Schulbaus durch die westdeutschen Bundeslander als auch das nationale ostdeut-
sche Finanzierungsmodell erforderten eine verallgemeinerbare und iibertragbare
Grundlage. Musterraumprogramme hatten und haben so vielfach eine Doppel-
funktion: Sie sind Grundlage fiir die Planung und Zuweisungsbasis fiir die Férder-
mittel an Stidte und Gemeinden. Pddagog/innen wie Architekt/innen beklagen
seit 50 Jahren diesen Zustand - Schulbau und die Festlegung der Nutzungsbedarfe
stellen in erster Linie einen Verwaltungsakt dar. Obwohl es immer wieder heraus-
ragende architektonische Beispiele im Schulbau gab, dominierten stereotypische
Lésungen - Schulbau als Massenware.

Diese Tradition wirkt bis heute - obwohl sich in den letzten 25 Jahren Wesent-
liches verandert hat: Schulbau ist aufgrund der verédnderten demografischen Grund-
lagen vielerorts sowohl Wachstumsmodell als auch Umstrukturierungsaufgabe.
Neubau, Anpassung und Umbau stehen heute gleichermafien im Vordergrund -
mit grofen regionalen Unterschieden. Von Schulen wird eine individuelle paddago-
gische Profilierung erwartet.

Die damit einhergehende schulspezifische Ausdifferenzierung der pidagogi-
schen Konzepte macht eine Bedarfsanalyse fiir jeden Standort erforderlich - rdum-
lich und piddagogisch. Wie sehr diese Anforderungen differieren kénnen, wurde
in Kapitel IIT bereits beschrieben. Wenn Schulen individueller und spezifischer
werden, erfordert das auch einen verdnderten Planungsprozess: Neben Muster-
raumprogrammen und Referenzprojekten bedarf es zu Beginn einer passgenauen -
nicht nur quantitativen - Bedarfsanalyse vor Ort gleichermafien wie der Phase
Null, in der die Grundlagen definiert werden, wie sich die jeweilige Schule konkret
entwickeln kann und soll.

Angesichts der verénderten Rahmenbedingungen von Schule wird gegen-
wirtig vielerorts tiber Sinn und Zweck von verallgemeinerbaren Richtlinien dis-
kutiert.! Ziel muss es sein, derartige Grundsétze als einen belastbaren und aner-
kannten Rahmen zu definieren, der gleichzeitig Méglichkeiten der individuellen
Interpretation und Schwerpunktsetzung eréffnet. Vor diesem Hintergrund werden
die kommunale Verantwortung und auch die Erfordernis von Kompetenzen jen-
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seits von Standardkonzepten und Richtlinienmafigaben auf lokaler Ebene zuneh-
men. Dies verlangt nach einer Verlagerung der Aufmerksamkeit von der Durchset-
zung allgemeiner Standards auf die individuelle Planung spezifischer Standorte.

PROZESSSTRUKTUR UND BETEILIGUNG

Verwaltungsvorschriften allein machen noch keine »gute Schule«. Wenn passge-
nau Bedarfe erhoben werden sollen, miissen die Nutzer/innen mit an den Pla-
nungstisch. Was sich wie eine Selbstversténdlichkeit anhért, ist in der Realitat bis-
lang keineswegs gewéahrleistet. Vielerorts werden auch heute noch Schulen ohne
reale Nutzerbeteiligung und ohne ein spezifisch abgestimmtes Raumprogramm
gebaut und umgebaut.

Im Folgenden wird der Planungsprozess daher mit besonderem Fokus auf die
frithe Phase der Projektentwicklung dargestellt, wie er inzwischen in fast allen
Planungsbereichen iiblich ist - im Biirobau genauso wie beim Wohnungsbau, bei
groflen Kulturbauten und bei Infrastrukturprojekten. Genaue Nutzeranalysen und
eine exakte Begutachtung der staddtebaulichen Situation dienen dort ebenso wie
eine spezifische Bedarfsplanung mit einem klaren Kostengeriist als unabdingbare
Grundlage fiir den Erfolg eines anstehenden Bauvorhabens.

Wenn Schiiler/innen, Lehrer/innen und Eltern vielfach nicht in die Planungs-
und Entscheidungsprozesse im Schulbau eingebunden werden, so geht das meist
zurlck auf Befiirchtungen der Verwaltung, mit vermeintlich unrealistischen Forde-
rungen konfrontiert zu werden, die sich dann nicht mehr »einfangen« lassen. Aber
Erfahrungen in diesem Bereich aus den letzten Jahren zeigen: Wenn die kommu-
nalen Schultridger die Nutzer/innen vor Ort in Neustrukturierungsiiberlegungen
einbinden, lasst sich damit eine bessere Qualitiat und eine héhere Identifikation
mit dem Gebauten erreichen. Sind die Rahmenbedingungen fiir alle Beteiligten
transparent, werden von Seiten der Schulen Anforderungen mit Augenmafl ge-
stellt. Durch die Partizipation der Nutzer/innen kann ein prézises, projektbezo-
genes Raumprogramm erarbeitet werden, das die Nachhaltigkeit der getétigten
Investitionen stirkt — was sich auch auf den Betrieb der Immobilie erstreckt und in
Anbetracht der Lebenszyklusbetrachtung eine zunehmend bedeutsame Dimensi-
on bei Investitionsvorhaben darstellt.

Durch die Beteiligung werden Planungsentscheidungen den Nutzer/innen
nachvollziehbar gemacht. Bauen wird als persénliche Erfahrung erlebt - mit Ver-
antwortlichkeiten, die zuordenbar sind und eine unmittelbare Einflussnahme
durch eigenes Handeln ermdglichen. Zielvorgaben kénnen in einem klar beschrie-
benen Entwicklungsrahmen ablesbar und messbar gemacht werden.

Grundlage fiir eine effektive Beteiligung sind eine solide Projektstruktur und
ein gutes Prozessmanagement. Hierfiir bedarf es entsprechender zusitzlicher fi-
nanzieller und personeller Ressourcen zu Beginn der Planung, die sich aber mit
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Die planerische Dimension
»Kommunale Planung« spielt
im gesamten Planungsprozess
eine wichtige Rolle; Fragen
nach Standort und Verteilung
tauchen immer wieder auf.

Da diese Entscheidungen aber
méglichst frithzeitig in einem
Planungsprozess getroffen
werden sollten, ist diese Kate-
gorie nur in der Phase der
Bestandsaufnahme aufgefiihrt.

Kommunale Planung®
— Abgleich Bedarfsmeldung mit
Schulentwicklungsplanung
Uberpriifung Kriterien
Schulentwicklungsplanung

ggf. Ergédnzung um

qualitative Kriterien

Bewertung des Standorts im
kommunalen Kontext

Beschluss zur kiinftigen
Entwicklung des Standorts
soweit nicht vorhanden: Aus-/
Uberarbeitung des kommunalen
Schulentwicklungsplans

Planung Standort und Gebaude

Bestandsaufnahme
— Vor-Ort-Begehung
— Schliisselinterviews zur raumlichen
Ausgangslage (einzeln mit den
wichtigsten Akteur/innen)

Sichtung planerischer Voriiberle-
gungen (z.B. Konzepte, Umbau-
planungen), Flachenbilanz/Flichen-
vergleich, Status Quo - Richtlinien
Bewertung Bestandsimmobilien:
Bestandsuntersuchung, Sanierungs-
bedarfe, Umbaukapazititen, Umnut-
zungsoptionen, Analyse raumlicher
Bausteine

stadtebauliche Bestandsaufnahme:
Bildung & Quartier, Freiraum etc.
Ziel: Ausarbeitung einer Konzept-
studie Flachendisposition/
Organisationsstruktur

Dialog/Kommunikation

— Klarung der Ausgangslage

— Darstellung der Bestandssituation
und der Planungsbedarfe

— Einrichtung einer geschiitzten
Internetplattform zum Download
von Unterlagen (Protokolle, aber
auch Referenzen und Vergleichs-
projekte)

— ggf. Info an Kommunalpolitik
(alternativ politische Arbeits-
gruppe begleitend zum Planungs-
prozess einrichten)

— ggf. Information der Presse

— Workshop 1; Ziel: Festlegung der
Ausgangslage und wechselseitige
Information (»Alle wissen das
Gleiche«); Aufbereitung aller
erforderlichen Informationen;
Dokumentation Workshop



3. Die Phase Null

Szenariobildung

Projektsteuerung

— Festlegung der zeitlichen
und inhaltlichen Meilensteine
(in Abstimmung mit
Auftraggeber/in); Information
Verwaltung und Politik

— kontinuierliche Treffen der
kommunalen Lenkungsgruppe
(14-tagig)

— Check und Anpassung
Terminplanung

Padagogik

— Stellungnahme zu den raumlichen
Organisationsmodellen;
Uberpriifung der Konsequenzen
fiir Schulalltag

— ggf. Anpassung des padagogischen
Organisationsmodells zur
weiteren schulischen Entwicklung

— Darstellung von Verbund-/
Kooperationsméglichkeiten
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Planung Standort und Gebaude

Darstellung der Wechselwirkung
zwischen padagogischen und
rdumlichen Entwurfskriterien
(resp. Raummodule)
Ausarbeitung eines Bedarfsplans
und eines ersten rdumlichen Orga-
nisationsmodells auf Grundlage
der Ergebnisse des Workshops 1
und des piddagogischen Organisa-
tionsmodells

Ausarbeitung von (drei) Entwick-
lungsszenarien, im Abgleich mit
pédagogischen Leitlinien und
Flachenbedarfen (z.B. Jahrgangs-
teams oder Fachraumprinzip,
Schwerpunkt Erfahrungslernen
oder kognitiver Zugang etc.)
Festlegung der stadtebaulichen/
freirdumlichen Entwicklungs-
kriterien

ggf. Hinweise auf atmosphérische
Qualitaten und Ausstattungs-
qualitit des Gebiudes

Dialog/Kommunikation

Workshop 2: Vorstellung der
pédagogischen Leitlinien und
rdumlichen Szenarien
Darstellung der Flachenbedarfe
ggf. Information der Kommunal-
politik und Quartierséffentlichkeit



° HANDLUNGSWISSEN: MODULE FUR DEN EINSTIEG IN DIE GEMEINSAME PLANUNG

M1.3: SELBST- UND FREMDBILDER

v . .- . . .
.E Die Beteiligten eines Schulbauprozesses kommen aus ganz unterschiedlichen Be-

S.195ff.

reichen. Oft wissen sie nur wenig {iber die jeweiligen anderen beteiligten Gruppen.
Ein Bild macht man sich trotzdem - und orientiert sich dabei oft unbewusst an
bestehenden Vorurteilen und Klischees. Das folgende Modul hilft dabei, solche
Bilder bewusst zu machen. Es thematisiert die Differenz zwischen Selbst- und
Fremdbild und &ffnet dadurch den Blick fiir die spezifischen Potenziale aller am
Prozess Beteiligten.

KLISCHEE/VORURTEIL POTENZIALE

Die Schiiler/innen

Ausstattung,

haben keinen Bock — machen gerne mit,

gehen nachléssig mit wenn man sie lasst
— identifizieren sich mit
ihrer Schule

— haben viele Ideen zu

Raumlichkeiten und ¢+

Geb&ude um
halten sich nicht an Regeln Schule als Lern- und Lebensort

sind faul und arbeiten ‘ﬁ ) — bringen einen riesigen

nur halbtags, haben ] Wissens- und

stdndig Ferien Erfahrungsschatz mit

beschweren sich nur — konnen viel beitragen

wollen nichts Neues, weil es mit zur Gestaltung von

Mehrarbeit verbunden sein kénnte Arbeits-, Lern- und Regenerationsflaichen
— sind offen fiir Neues, wenn sie mit der

Umsetzung nicht allein gelassen werden

\ /
Die Eltern s

~
denken nur an 18R Kind - — engagieren sich @ -
andere Beteiligte gerne, wenn davon -
interessieren sie nicht alle profitieren /

— sind durch ihre Berufs- 16 i Q
und Lebenserfahrung eine >
vielfaltige Quelle fiir Ideen, M

I

sind nie zufrieden Know-how, Ressourcen -
suchen die Konfrontation, — bringen als Aufenstehende
tragen nicht zu Lésungen bei neue Perspektiven ein

wollen bei allem
mitreden, auch wenn sie
sich nicht auskennen




M1. Plattformbildung

KLISCHEE/VORURTEIL

Die Verwaltungen

— machen nur das, was
unbedingt nétig ist
— wissen nicht, was fiir die
Schule wirklich wichtig ist
— verhindern eher, als dass sie ermdglichen
— arbeiten intransparent,
geben ungern Informationen weiter
— zeigen gerne ihre Macht,
vor allem beim Budget

Die Planer/innen 7 @

— fihlen sich als Kiinstler,
wollen sich selbst

verwirklichen
— kennen Schule nur aus der
Sicht ihrer eigenen Schulzeit
— wissen nichts tiber moderne Pddagogik
und welche architektonischen
Realisierungen sie braucht

Die Politiker/innen \ \
— wollen in der N

Offentlichkeit

gut dastehen = =

— sehen nicht die A S\
Bedtirfnisse der / \
Kinder und Lehrer/innen,
sondern denken parteipolitisch

— interessieren sich nicht fir
langfristige Entwicklungen

— miissen erst getrieben werden,
um etwas zu unternehmen
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POTENZIALE

— kennen die Vorgaben und
Bestimmungen und wissen,
wie man das Mégliche
méglich macht

— behalten im komplizierten
Verfahren die Ubersicht

— sorgen fiir reibungslose Ablaufe
und die Abstimmung mit der Politik

— ibersetzen Anforderungen
der Nutzer/innen in rdumliche
Arrangements

— holen aus den rdumlichen
Vorgaben ein Optimum heraus

— zeigen bei begrenzten finanziellen
Mitteln Spielrdume auf und
entwickeln Alternativen

— halten Demokratie fiir °§§K§

wichtig und rdumen der

Bildung héchste Prioritét ein
— haben Erfahrung in der
Entwicklung einer Kommune
— setzen sich fur kommunale
Entwicklung ein - 8konomisch,
sozial und kulturell -, die mit guten
Bildungsangeboten erreicht werden kann



° HANDLUNGSWISSEN: MODULE FUR DEN EINSTIEG IN DIE GEMEINSAME PLANUNG

THESE 1

Lernen benétigt viele und unterschiedliche Perspektiven, Zugdnge und Ergebnisse.

Leitfragen:

— Wie kann die Perspektivvielfalt in allen Fachern — Welche vorlaufigen Konsequenzen sind
erhdht werden? dadurch fiir Organisation, Zahl und Gréfie

— Wie kann in den einzelnen Fachern wie auch sowie Gestaltung und Ausstattung der Raume
in fachiibergreifenden Vorhaben der Vielfalt zu erwarten? Was ist zwingend notwendig,
des Lernens (konstruktiv, kreativ, sozial, was ist wiinschenswert, was tiberfliissig?
situationsbezogen, emotional, individuell ete.) (Ausfithrliche Bearbeitung der rdumlichen
entsprochen werden? Konsequenzen in M6 - Schul- und Raum-

— Wie kdnnen methodisch unterschiedliche programmplanung)

Lernzugénge geschaffen werden?

— Wie kénnen die inhaltlichen Ergebnisse aller
Lernenden - auch jenseits der Noten - sichtbar
und darstellbar werden?

KONZENTRIEREN

AKTIVITATEN

J

multiproduktiv

LERNEN

multiperspektiv
multimodal

Auflengelinde

ORTE Cafeteria

Lernbereiche



M2. Péddagogische Bestandsaufnahme

THESE 2

247

Gelernt wird allein, zu zweit, in der Kleingruppe, mit dem ganzen Jahrgang,

jahrgangstibergreifend und auch im Klassenverband.

Leitfragen:

— Welchen Stellenwert soll die Variations-
moglichkeit der sozialen Lernformationen fiir
den Unterricht haben (Wechsel zwischen
frontalen Phasen der Instruktion und indivi-
dualisierenden Phasen der Konstruktion oder
Ubung; Stellenwert offener Unterrichtsformen,
innere/auflere Differenzierung etc.)?

— Welche Rolle spielt dabei Inklusion?

— Wie kdnnen die emotionalen Beziehungen zu
einem positiven Schulklima entwickelt werden
(Bedeutung der Feedbackkultur; Klassenraum-
prinzip oder Lehrerraumprinzip etc.)?

— Wie lasst sich Teamarbeit im Lehrerkollegium
entwickeln (Jahrgangsteams: ja oder nein?
Stellenwert der Fachteams; Einbeziehung der
padagogischen Fachkrafte etc.)?

Alte Schule

70-80%

70-80 % Lernen frontal, iiberwiegend Lehrervortrag

oder fragend-entwickelndes Lehrgesprach

15 % Lernen in Hausaufgabenzeiten aulerhalb

der Schule oder in kurzen Ubungsphasen im Unterricht
(Schiiler/innen sind dabei meist allein gelassen und
oft wenig kontrolliert)

. 5-20 % Lernen in Partner- oder Gruppenarbeit

— Welche differenzierten Lernrdume benétigen die
Schiiler/innen als Klasse, Jahrgang, jahrgangs-
ibergreifend? Welche Funktionen sollen in -
gegebenenfalls unterschiedlichen - raumlichen
Clustern (Raumverbiinden) zusammengefasst
werden?

— Welche vorlaufigen Konsequenzen sind dadurch
fiir Organisation, Zahl und Gréfe sowie
Gestaltung und Ausstattung der Rdume zu
erwarten? Was ist zwingend notwendig, was
ist wiinschenswert, was tiberfliissig? (Ausfiihr-
liche Bearbeitung der rdumlichen Konsequenzen
in M6 - Schul- und Raumprogrammplanung)

Neue Schule

30 % Lernen frontal, Lehrer-/Schiilervortrag oder
fragend-entwickelndes Unterrichtsgespriach

30 % Lernen allein, jede/r Schiiler/in fiir sich (aber nicht
allein gelassen, sondern mit klaren und verbindlichen,
kontrollierbaren Arbeitsauftrigen und Erfolgserlebnissen)

30 % Lernen in der Kleingruppe (zwischen zwei und sechs Schiiler/innen)
10 % Lernen im Kreis der Klasse (im Idealfall 15—20 Schiiler/innen).

Jeder kann jeden sehen. Alle sprechen miteinander und
kénnen gemeinsame Angelegenheiten aushandeln



GESAMTUBERSICHT DER MODULE IM KONTEXT DER PHASE NULL

UND DER WEITEREN PLANUNGSSCHRITTE

Riicksprache
Schulaufsicht

Erste Abstimmung
der Maflnahme mit

Kommunalpolitik

Projektentwicklung / Phase Null 1

Bedarfsmeldung

Bedarfsmeldung

M1 Plattform bilden

— Klarung Interessenlagen/
Selbst- und Fremdbilder

— Prioritdten und Zielorientierung

— Einsetzung einer kommunalen
Lenkungsgruppe

prozess Projektentwicklung
(Haushaltsmittel, Fsrdermittel
etc.)

M2 Piddagogische
Bestandsaufnahme

Inspiration und Information
— Bildung Projektgruppe Bau
— Expertenvortrag
— Schulbesuche
— (Internet-)Recherche
Priifung Leitbild
— Begehung /Gang

durch die eigene Schule
—10-Thesen-Check

i

M4 Kommunale
Bestandsaufnahme

— Prognose Schiilerzahl

— Begehung

— Analyse bestehender Schulkonzepte

— Abstimmung kommunales Bildungs-
angebot (padagogisch & rdumlich)

— Standortentscheidungen

— Ziele Stadtentwicklung

M5 Bestandsaufnahme
Standort/Geb&ude

— Begehung

— Schliisselinterviews

— Auswertung Flachenbilanz

— Belegungsplan

— Vergleich Musterraumprogramm

— Abstimmung technische
Bestandsaufnahme

— Standort und Quartiersbezug

— Klarung Finanzierung Planungs-

Riicksprache
Schulaufsicht
Information Information Information
Kommunalpolitik Kommunalpolitik Kommunalpolitik
2a/b 3 4
Information
Presse
| M3 Dialog erméglichen
i — Diskussion Begriffspaare i
M6 Schul- und Raumprogramm
>> Workshop 1 Workshop 2 Workshop 3 Beschluss-
Analyse Szenarien- Synthese- empfehlung
Bestandsauf- entwicklung planung
nahme B) Gesamt- — Ausarbeitung/ Option: Mach-
— Vorstellung Szenarien Vorstellung barkeitsstudie
Ergebnisse Be- — Alternative Orga- Gesamtplanung
standsaufnahme nisationsmodelle
— (Erste) Festlegung B) Réumliche
Bausteine

von Organisa-
tionsmodellen
fiir Unterricht,
Ganztag, Fachun-
terricht, Gemein-

»

schaftsraume,
Teamstrukturen

»

— Prézisierung von
einzelnen Funk-
tionsbausteinen
in den Geb#uden
zu den Themen
Clusterbildung,
Einbindung
Ganztag, Anbin-
dung Freiraum,
Fachriume,
Arbeitsplatze etc.
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Ggf. Ubergabe an den Schultriger

(bei PPP- oder GU-Verfahren)

Baubeschluss Einweihung
Kommunalpolitik

Maflnahmenbeschluss
Kommunalpolitik

Kommunalpolitik

Entwurfsplanung Ausfithrungsplanung Bauausfiihrung Inbetriebnahme Betrieb
— Mehrfachbeauftragung
‘ — Wettbewerb
— Kooperatives
Information Verfahren Information Information
Presse Presse Presse

>>



@ KONTEXTWISSEN: DIE 10 THESEN IM PADAGOGISCHEN FACHDISKURS
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Shell, Jugend 2015

66
SINUS Jugendstudie 2016,
S. 467f.

Die Civic-Education-Studie der International Association for the Evaluation of
Educational Achievement (IEA) untersuchte 94.000 14-15-jahrige Schiiler/innen in
28 Landern, davon 3.700 in Deutschland. Das Ergebnis: Deutsche Jugendliche lie-
gen mit ihrem politischen Wissen im Mittelfeld, sie sind jedoch weniger politisch
engagiert und deutlich auslédnderfeindlicher als Jugendliche aus anderen Landern.

Neue 'Angste
Jugendliche haben Angst vor ...

... Terroranschligen 73%
... mdglichem Krieg in Europa 62%

... der allgemeinen 51%
wirtschaftlichen Lage

... der eigenen Arbeitslosigkeit 48%

Quelle: Shell Jugendstudie 2015, www.shell.de/jugendstudie

Zugleich steigen die Angste:

Auch bei dem aktuellen Thema Zuwanderung kann der positive Trend nicht dar-
iiber hinwegtauschen, dass die defensiven Zahlen weiterhin iiberwiegen. Nur 29
Prozent der Jugendlichen fiirchten sich vor Zuwanderung, aber fast die Halfte hat
Angst nicht etwa vor Auslidndern, sondern vor Auslanderfeindlichkeit.®® Jugendli-
che sind im Schnitt offener gegentiber der Zuwanderung geworden. 2002 pladierte
knapp die Hélfte der Jugendlichen, 2006 sogar 58 Prozent, dafiir, die Zuwande-
rung nach Deutschland zu verringern. 2015 unterstiitzen nur noch 37 Prozent der
Jugendlichen diese Aussage. Der Sinus-Studie »Wie ticken Jugendliche 2016« zu-
folge zeigen sich auch vor dem Hintergrund der vielen Fliichtlinge, die seit 2015
zu uns kommen, »insbesondere die Jugendlichen der bildungsnahen postmoder-
nen Lebenswelten empathisch und mitfithlend gegentiber den Menschen, die auf-
grund der Zusténde in ihren Herkunftslandern ihre Heimat verlassen haben. Die
Jugend in Deutschland ist aber nicht frei von ablehnenden, ausgrenzenden oder
gar feindlichen Haltungen gegeniiber Ausldnder/innen bzw. Flichtlingen. Der
Mehrheit von Jugendlichen, die mehr oder weniger empathisch auf das Thema
Flucht und Asyl blicken, stehen Jugendliche gegeniiber, die sich - manche eher
zégerlich, einige besonders drastisch - gegen eine Aufnahme von Fliichtlingen

aussprechen.«®®



67
Dornes, Die Modernisierung
der Seele

68

Mitbestimmung ist aber nicht
nur als Voraussetzung politi-
scher Bildung wichtig, wenn man
die von Deutschland ratifizierte
UN-Kinderrechtskonvention
ernst nimmt. So fordert die Kul-
tusministerkonferenz mit Bezug
auf diese Konvention (2006),
»dass die Subjektstellung des
Kindes und dessen allseitiger
Entfaltungsanspruch in allen
Schulstufen und -arten zu res-
pektieren sind und Maflinahmen
zur Férderung von Begabungs-
vielfalt sowie zur Vermeidung
von sozialer Ausgrenzung
verstirkt werden miissen«

und »dass die altersgerechte
Beriicksichtigung der Rechte
des Kindes auf Schutz und
Fiirsorge sowie auf Partizipation
essentiell fiir die Schulkultur
ist.« (KMK, Erklirung).

69

Zur weiteren Orientierung vgl.
auch aus dem Methodenpool von
Reich, Demokratie im Kleinen.
Eine umfangreiche Beispiel-
sammlung sowie demokratiethe-
oretische Begriindungen sind zu
finden unter www.demokratisch-

handeln.de.
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Mehr Akzeptanz fiir Zuwanderung
Einstellungen zur Aufnahme von Zuwanderern nach Deutschland

15-/.

2010

Mehr als bisher

- Wie bisher

- Weniger als bisher

VA 287 M 48 % 5% W30 B 8%

2002 2006 2015

Quelle: Shell Jugendstudie 2015, www.shell.de/jugendstudie

Die Haltung der Lehrenden ist die Basis

Die Grundlage sozialen Lernens liegt in der Mé&glichkeit der Schiiler/innen zur
realen Mitbestimmung sowie zum selbsttitigen und gemeinsamen Handeln im
Schulalltag. Dazu ist die Bereitschaft der Lehrenden, von der eigenen Macht ernst-
haft einen erheblichen Anteil abzugeben und einen hinreichenden Freiraum fir
echte Teilhabe zu gewéhren, vorrangig. Zugleich gehérten auch Geduld und Kon-
sequenz dazu, immer wieder einzufordern, dass die Lernenden aktiv teilnehmen.
Nur so kénnen sie einschétzen lernen, wie aufwendig demokratische Prozesse sind
und wie viel Einsatz sie immer wieder erfordern. Dies geht am besten dann, wenn
beide Seiten solche Demokratie als sinnvoll und nutzenbringend fiir ihr Denken
und Handeln erfahren kénnen.

Insgesamt gilt fiir Jugendliche, dass Institutionenvertrauen, Wahlbereitschaft
und Wahlaktivitat bei den 16- bis 29-Jahrigen seit mehr als 15 Jahren genauso wie
das politische Interesse konstant zugenommen haben. Die Demokratiezufrieden-
heit ist stabil und liegt bei 85 Prozent.®’
schulischer Mitbestimmung verlauft oft anders. Im DJ1-Kinderpanel (Alt 2005) sa-
gen von den befragten Schiiler/innen der dritten und vierten Klassen auf die Fra-

Die Praxis gerade aber in Fragen konkreter

ge, wie oft sie selbst bestimmen kénnen, was in den Schulstunden gemacht wird,
4 Prozent »fast immer«, 14 Prozent »haufig«, dagegen 55 Prozent »selten«, 27 Pro-
zent »nie«.®® Es stellt sich die Aufgabe, in der Schule einen Rahmen zu schaffen, in
dem die Lernenden die Méglichkeit bekommen, schon frith die Anspriiche demo-
kratischen Lebens erfahren zu kénnen:°® Demokratisch zu handeln, bedeutet die
Schwierigkeit zu akzeptieren, dass eigene Meinungen und Interessen mit anderen



PROJEKTE: EXEMPLARISCHE UMSETZUNGEN ZWISCHEN

ARCHITEKTUR, STADTEBAU UND PADAGOGIK

CORLAER COLLEGE

(Nijkerk, Niederlande)

Architektur:

Broekbakema, Rotterdam

Fertigstellung:
2006

Umbau/Anbau oder Neubau:

Neubau

Adresse:
Ds. Kuypersstraat 3-5
3863 CA Nijkerk (NL)

Schultyp:
College

Anzahl Schiiler/innen:
Ca.800

Typus:
Offene Lernlandschaft

Verweise:

§.145, 152, 166

Mafstab 1:10.000

Das Corlaer College Il ist Teil eines in den vergangenen zehn Jahren entstandenen
Bildungskomplexes, bestehend aus allgemeinem College, berufsorientierendem
College und einer angebundenen Férderschule; es liegt zentral innerhalb eines
groflen neuen Wohnbaugebietes in Nijkerk in den Niederlanden.

Die Basis der padagogischen Arbeit am Corlaer College bildet eine konsequen-
te Jahrgangsstruktur und die Uberzeugung, dass jede/r Schiiler/in anders lernt.
Die Konsequenz: Jeweils 120 Schiiler/innen lernen gemeinsam in einem offenen,
flexibel méblierbaren Bereich und bilden eine heterogene Lerneinheit. Ein hohes
Maf} an Differenzierung und eigenstédndigem, selbstverantworteten Lernen wird
durch individuelle Lernauftriage und eine durchgéngige IT-Orientierung erreicht -
je nach Lernprozess werden unterschiedliche Lerngruppen gebildet. Die Architek-
tur unterstiitzt die piddagogische Arbeit. Die offene Lernlandschaft bietet Bereiche,
die von Stockwerk zu Stockwerk variieren: Neben abgeschlossenen, aber transpa-
rent gestalteten Unterrichtsrdumen gibt es Kleingruppenarbeitsbereiche, IT-Grup-
penarbeitsplitze, Arbeitsnischen und auch Einzelarbeitsplitze. In dem flielenden,
offenen Raum gibt es keinen Flur. Zwischen den einzelnen Lernbereichen liegen
in der Mitte des Gebaudes Sonder- und Fachrdume und ein kleiner Hérsaal. Der
zentrale Erschlieffungsbereich funktioniert wie ein »vertikales Foyer«.

Eine zweigeschossige Mehrzweckhalle mit Bithne im Erdgeschoss beherbergt
die Funktionen einer Aula, einer Mensa und einer Pausenhalle.
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Nz

Geschossiibergreifende

Lernlandschaften mit
unterschiedlichen rdum-

lichen Qualitiaten

Grundriss Erdgeschoss, Mafistab 1:1.000 Grundriss 1. Obergeschoss, Mafstab 1:1.000




PROJEKTE: EXEMPLARISCHE UMSETZUNGEN ZWISCHEN
ARCHITEKTUR, STADTEBAU UND PADAGOGIK

-z

Facettenreiche geschossiiber-
greifende Lernlandschaft

Nutzungsvielfalt gepaart mit

unterschiedlichen rdumlichen

Qualitdten

Grundriss Erdgeschoss, MaBstab 1:1.000

Grundriss 1. Obergeschoss, MafSstab 1:1.000

N =i v

Querschnitt, MaRstab 1:1.000
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SBW HAUS DES LERNENS

(Romanshorn, Schweiz)

Architektur:
Doris Fratton, Fratton
Raumgestaltung, Amriswil

Fertigstellung:
2007

Umbau/Anbau oder Neubau:

Umbau

Adresse:
Hafenstrafle 31
8590 Romanshorn (CH)

Schultyp:
Futura
(9. und 10. Schuljahr)

Anzahl Schiiler/innen:
Ca.45

Typus:
Offene Lernlandschaft

Verweise:

S.45

S.147,172

Ma#Bstab 1:10.000

Das direkt am Bodensee gelegene, umgebaute ehemalige Zollhaus ist ein Schul-
gebéude mit Lernlandschaften. Das historische Gebdude wurde umgestaltet, ohne
jedoch die historischen Spuren zu beseitigen, die in mehreren Details noch deutlich
ablesbar sind - so werden die ehemaligen Deklarationsschalter als Medienarbeits-
platze genutzt. Durch den Umbau sind neue Choreografien des Lernens realisiert
worden: Es bietet in unmittelbarer Ndhe ganz unterschiedliche Lerntmosphéren
- je nachdem, ob die Schiiler/innen alleine arbeiten, sich zu kleinen Gruppen
zusammenfinden oder sich zum Input mit Lehrer/innen am Tisch versammeln.
Das offene Lernatelier nimmt fast die Halfte eines Geschosses ein.

Das Gegengewicht zu dem offenen Raumgefiige bilden sogenannte »Input-
Riume«. Sie haben unterschiedliche Gréfien und sind fest (und bewusst unflexi-
bel) mébliert. Das Gebéaude verfiigt auflerhalb der klassischen Lernateliers und
Inputrdume iiber eine Vielzahl kleinerer Lernnischen, die keiner Klasse oder Stufe
zugeordnet und daher frei nutzbar sind. Die Nischen sind nicht standardisiert,
sondern besitzen ganz unterschiedliche rdumliche Atmosphéren.

Eine klare Zuweisung von Funktionen ist in den Geschossen nicht gegeben
- leerstehende Unterrichtsrdume kénnen auch fiir freie Arbeit verwendet werden.
Die Schiiler/innen haben keine festen Arbeitsplatze, sondern wechseln in ihren
jeweiligen Bereichen. Fiir kiinstlerische Arbeiten steht ihnen ein entsprechendes
Atelier zur Verfiigung. Durch diese Anordnung kommt die Schule mit geringeren
Flachen als bei einem konventionellen Klassen-/Kursraumprinzip aus.



PROJEKTE: EXEMPLARISCHE UMSETZUNGEN ZWISCHEN

ARCHITEKTUR, STADTEBAU UND PADAGOGIK

BILDUNGSZENTRUM TOR ZUR WELT

(Hamburg, Deutschland)

Architektur:

bof architekten, Hamburg
Breimann & Bruun
Landschaftsarchitekten,
Hamburg

Fertigstellung:
2013

Umbau/Anbau oder Neubau:
Neubau

Adresse:
Krieterstrafle 2
21109 Hamburg (D)

Schultyp:
Verschiedene Bildungs- und
Beratungseinrichtungen

Anzahl Schiiler/innen:
Ca. 900

Typus:
Klassenraum Plus

Verweise:

S.73

§.160, 168, 184

Ma#Bstab 1:10.000

Das 2013 erdffnete Bildungszentrum Tor zur Welt in Hamburg-Harburg ist ein
zentrales Entwicklungsvorhaben der Internationalen Bauausstellung 1BA Ham-
burg, die von 2006 bis 2013 im Hamburger Stadtteil Wilhelmsburg realisiert wurde.
Wesentliches Ziel war es, mit der Schaffung einer innovativen Bildungslandschaft
die Entwicklung des benachteiligten Stadtteils zu férdern.

Unter dem Leitthema »Bildung fiir das ganze Quartier« stellt das Bildungszent-
rum Tor zur Welt die unmittelbare Vernetzung von Schulen, Kitas, Erwachsenenbil-
dung und Beratungseinrichtungen eines ganzen Stadtteils dar. Das Bildungszen-
trum ist eingebunden in die »Bildungsoffensive Elbinseln«, mit der ein Netzwerk
unterschiedlicher Bildungsakteur/innen im regionalen Verbund geschaffen
werden soll - mit vielen Angeboten, die ein lebenslanges Lernen erméglichen.

Der stidtebauliche Ansatz zielt darauf, unter Integration der schulischen
Bestandsbauten ein neues Bildungsquartier mit eigener Identitat zu schaffen. Eine
zentrale, &ffentlich wahrnehmbare Agora nimmt die Haupterschlieffungen auf, die
unabhingig vom schulischen Betrieb éffentlich bleiben.

Die einzelnen, eigenstdndigen Schulnutzungen werden durch die einzelnen
Baukdrper ablesbar; gleichzeitig wird tiber ein gesamtheitliches Erscheinungsbild
ein Zusammenhalt geschaffen. Freirdume sind den einzelnen Schultypen zugeord-
net und sollen trotzdem flieflend erlebbar bleiben. Das Erdgeschoss ist als erleb-
nisreicher Raum konzipiert - mit unterschiedlichen, teils éffentlichen Nutzungen.
In einem Multifunktionszentrum werden gezielte Angebote (Information und
Beratung) fiir die Eltern und Anwohner/innen gemacht, ein Umweltzentrum ist
integriert.
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PROJEKTE: EXEMPLARISCHE UMSETZUNGEN ZWISCHEN

ARCHITEKTUR, STADTEBAU UND PADAGOGIK

BILDUNGSCAMPUS

SONNWENDVIERTEL

(Wien, Osterreich)

Architektur:
PPAG architects, Wien

Fertigstellung:
2014

Umbau/Anbau oder Neubau:
Neubau

Adresse:
Gudrunstrafle 110
1100 Wien (AU)

Schultyp:
Kindergarten, Volksschule,
Mittelschule

Anzahl Schiiler/innen:
Ca.1.100

Typus:
Cluster

Verweise:

S.142, 174,181

MaRstab 1:10.000

Der Bildungscampus Sonnwendviertel beherbergt einen Kindergarten, eine Volks-
schule und eine neue Mittelschule. Basis des Bildungscampus ist ein von der Stadt
Wien entwickelter Qualititskatalog, der den zeitgeméflen paddagogischen Alltag in
Bildungseinrichtungen beschreibt. Freies Lernen und Projektunterricht stehen im
Vordergrund. Der Bildungscampus ist eine Ganztags- und Ganzjahreseinrichtung.
Die Freizeitbereiche wurden nicht getrennt geplant, sondern sind Teil der Schul-
landschaft.

Kindergarten, Volksschule und Mittelschule bestehen aus jeweils vier Clus-
tern. In jedem Cluster sind rund um einen Marktplatz vier Unterrichtsrdume, ein
Projektraum und ein Teamraum angeordnet. Jedem Unterrichtsraum ist ein Erker
mit erhéhtem Fuflboden zugeordnet, der durch eine schwenkbare Tafel vom Unter-
richtsraum abtrennbar ist und fiir vielfaltige Arbeits- und Riickzugsméglichkeiten
genutzt wird. Die Unterrichtsrdume sind quadratisch geplant, um eine hohe Varia-
bilitat in der Méblierung zu erreichen.

Zwischen den Clustern sind die Gemeinschaftsrdume der drei Einrichtungen
wie Mehrzwecksaal, Kino- und Theatertreppe, Dreifachturnhalle, Gymnastikraum
und Bibliothek angeordnet. Verwaltungsrdume und Fachrdume der Mittelschule
sind am Haupteingang untergebracht.

Der schulische Freiraum erstreckt sich rund um die Cluster. Jedem Unter-
richtsraum ist eine Freiklasse zugeordnet, entweder eine Terrasse im ersten Ober-
geschoss oder ein tberdachter Freibereich im Erdgeschoss. Innen und auflen
sind durch grofie glaserne Tiiren miteinander verbunden, sodass die Uberginge

flieRend sind.
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PROJEKTE: EXEMPLARISCHE UMSETZUNGEN ZWISCHEN

ARCHITEKTUR, STADTEBAU UND PADAGOGIK

BILDUNGSLANDSCHAFT

ALTSTADT NORD (BAN)

(Koln, Deutschland)

Architektur:
1AA Architecten, Enschede

gernot schulz : architektur
GmbH, Kdln

SSP AG, Bochum

Fertigstellung:
2018

Umbau/Anbau oder Neubau:
Neubau, Um- und Anbau

Adresse:

Stddtisches
Hansa-Gymnasium Kéln
Gereonsmiihlengasse 4
50670 Kéln (D)

Schultyp:
Bildungslandschaft mit
verschiedenen Einrichtungen

Anzahl Schiiler/innen:
Ca. 2.000

Typus:
Cluster

Baufeld A
Umbau des Hansa-Gymnasiums:
IAA Architecten, Enschede

Baufeld B

Sanierung und Erweiterungsbau
der alten Grundschule am Gere-
onswall, Neubau der Realschule
am Rhein, Neubau der Kinderta-

gesstétte, Neubau des Bibliotheks-

und Studienhauses, Neubau des
Mensa- und Ateliergebdudes an
der Vogteistraﬂe: gernot schulz :
architektur GmbH, Kéln

Baufeld C

Sanierung und Modernisierung
des Abendgymnasiums in der
Gereonsmithlengasse:

SSP AG, Bochum

MaRstab 1:10.000

Das Modellprojekt »Bildungslandschaft Altstadt Nord (BAN) - Ttiren &ffnen fiir be-
deutungsvolles Lernen« soll fiir alle Nutzer/innen der Einrichtungen und fiir die
Blirger/innen des Stadtteils ein lebensnahes, verantwortungsvolles und inklusiv
angelegtes Lernen, Lehren und Leben erméglichen. Es werden insgesamt sieben
Bildungseinrichtungen umgebaut, saniert oder neu gebaut: Die denkmalgeschiitz-
te Grundschule und das Hansa-Gymnasium werden umgebaut und erweitert, die
Realschule, der Kindergarten, ein gemeinsames Studienhaus und die Mensa mit
Lernateliers werden neu gebaut und das Abendgymnasium saniert.

Durch die geplante Bildungslandschaft ergeben sich vielfiltige Verbindungen
zwischen den einzelnen Einrichtungen und dem éffentlichen Klingelptitzpark. Die
Realschule verzichtet zum Beispiel auf die Umz&unung ihrer Freibereiche, damit
eine wechselseitige Nutzung méglich ist; die offene Jugendeinrichtung engagiert
sich schon seit Jahren fiir die Betreuung von Kindern und Jugendlichen im Park.
Zusétzlich werden zwei neue Angebote geschaffen, die von der Nachbarschaft
mitgenutzt werden kénnen: das Studienhaus und das Mensa- und Ateliergebaude.
Dariiber hinaus stellen die Einrichtungen den Partner/innen eigene Rdume zur
Verfiigung, sodass insbesondere Gemeinschafts- und Spezialrdume lebendig be-
spielt und intensiver genutzt werden.

In einem partizipativen Prozess haben die Nutzer/innen das Programm der
einzelnen Hiuser mafigeblich mitbestimmt. Es entstehen nun Lernhéuser, die auf
Basis von gemeinsam entwickelten zukunftsfdhigen Raumprogrammen und quali-
tativen Beschreibungen geplant worden sind.



375

-z

Grundschule

Realschule

Bibliotheks- und

@ Studienhaus

Studienhaus mit Lesetreppe

Anbau Grundschule

Grundriss Erdgeschoss, Maf8stab 1:1.000

Grundriss Realschule, Regelgeschoss, Maf$stab 1:1.000



FAQ: ARCHITEKTUR

8. WIE LASSEN SICH RAUME FUR VIELFALTIGE
LERNSITUATIONEN GESTALTEN?

Clusterartige Raumsequenzen und, noch stérker,
offene Lernlandschaften erlauben es, durch optische
Verbindungs- und akustische Trennméoglichkeiten
vielfiltige Raumkombinationen entstehen zu lassen:
entweder durch Raumbereiche, die unterschiedlich
belichtet und ausgestattet sind, oder durch kleine,
geschlossene Raumboxen respektive mobile Raum-
zellen. Mit beweglichen Systemen kénnen Raum-
konstellationen entworfen, gebaut, verdndert und
wieder abgebrochen werden.

Ein einfach umsetzbares Erweiterungspotenzial,
das auch fiir alte Schulhéuser geeignet sein kann,
besteht in wachsenden Rdumen: Trennwénde oder
kleine Ttiren werden mit Doppeltiiren, Schiebetiiren
oder Faltwénden versehen. So kénnen kleine Raume
zu einem Grofiraum anwachsen. Getrennte Rdume
lassen sich fiir temporére Aktivititen verbinden und
mit wenig Aufwand kann ein evidenter Mehrwert
vorhandener Rdume generiert werden. Auch leicht
bewegbare Elemente, die den Raum unterschied-
lich gliedern, kénnen die Nutzungsméglichkeiten
erweitern: etwa variable Mébelkombinationen,
rollende Sitzmébel oder Schranke, die durch den
Einsatz von bestimmten Oberflichenkonstruktionen
und Materialien auch akustisch wirksam ausge-
fithrt werden kénnen.

9. BRAUCHEN NEUE SCHULTYPOLOGIEN
MEHR FLACHE?

Neue Schulbautypologien brauchen nicht mehr
Flache - sie nutzen Flachen vor allem effektiver.

Die Klassenraum-Flur-Schule ist eine additive
Schulbautypologie, die in sich abgeschlossene
Réume zu einem Ganzen addiert. Clusterstrukturen
und Offene Lernlandschaften zeichnen sich in der
Regel durch Nutzungsiiberlagerungen und eine hohe
Transparenz aus, die wesentliche Auswirkungen

auf die Nutzungseffektivitat des Gebaudes haben.

So steht den Nutzer/innen temporar mehr Flache
zur Verfiigung, da sich vorhandene Flichen auf
weniger Personen verteilen. In der Phase Null be-
steht die Méglichkeit, herauszufinden, zu diskutieren
und zu entscheiden, welche Nutzungen aufgrund
ihrer zeitlichen Belegung und ihrer Anforderungen
an Ausstattung und Raumgréfien gut tiberlagert
werden kénnen.

10. LASSEN SICH NEUE RAUMLOSUNGEN
AUCH IM BESTAND UMSETZEN?

Auch der Bestand herkémmlicher Klassenraum-Flur-
Schulen bietet viele Optionen fiir einen zeitgeméfien
Umbau. Mit relativ einfachen baulichen Mafinahmen
und einer neuen brandschutztechnischen Definition
von Nutzungseinheiten kénnen grofle Verédnderun-
gen in der Struktur und Nutzbarkeit von R&umen
erreicht werden. Flure werden Teile der Lernland-
schaft, und Unterrichtrdume kénnen untereinander
und zum Flur durch Offnungen verbunden werden.
Verdnderungen wie diese sind auch im Bestand
denkmalgeschiitzter Schulen méglich.

11. WELCHE ROLLE SPIELT DER AUSSENRAUM?

Auflenrdume sind fester Bestandteil jeder Lern- und
Bildungslandschaft. An einem Ort, wo sich Kinder
und Erwachsene den ganzen Tag aufhalten, sollten
moéglichst alle Unterrichtsraume mit Auflenflaichen
oder -rdumen verbunden sein, die als verldngerter
(und barrierefreier) Unterrichtsraum gelten kén-
nen. Daflir geeignet sind sowohl leere und neutrale
Flachen, Balkone oder Terrassen als auch Orte und
Riume mit einer besonderen Atmosphére wie

etwa Loggien, Wintergérten, Arkaden oder Rédume,
die einen speziellen Unterrichtsbezug haben wie ein
kleines Amphiethater, Stallungen fiir Kleintiere oder
Garten. Innen-Auflenrdume wie Malls oder Passagen
kénnen fiir gréfRere Veranstaltungen und Prisenta-
tionen geeignet sein. Die unterschiedlichen Nutzun-



gen und padagogischen Anforderungen sowie die
nutzergruppenspezifischen Anforderungen sind bei
der Planung von vornherein zu berticksichtigen.

12. WIE LASST SICH DIE OFFNUNG VON
SCHULE NACH AUSSEN VERMITTELN?

Die offene, erweiterte Schule braucht - abgesehen
von der diversifizierenden Mischnutzung - eine
entsprechende stadtebauliche und &sthetische
Codierung. Das gelingt einerseits durch alltagliche
Nutzungen und Tétigkeiten, die sichtbar machen,
dass auch nicht-schulische Aktivititen méglich sind.
Andererseits soll die Anbindung an die Umgebung
bewirken, dass die Schule sich auch zum Quartier
hin &ffnet. Eine solche Codierung kann sich auf
spezifische stadtlandschaftliche Motive oder auf
rdumliche Verschrankungen mit Straflen, Wegen,
Platzen oder Parkanlagen beziehen. Dabei geht

es um das Selbstverstindnis, dass die Schule zum
Ort gehért - mit seinen schénen und hésslichen
Eigenschaften. So werden auch in &sthetischer Hin-
sicht die sichtbaren und unsichtbaren Schwellen
der Bildungsinstitutionen abgeschliffen.

13. WELCHE FUNKTION HABEN OFFENE
SCHULEN FUR DIE STADT?

Bildung ist - und wird verstarkt - ein Bestandteil
urbaner Kultur. Damit ist unmittelbar die Chance
fir die Schulen verbunden, sich in das stadtische
und 6ffentliche Alltagsleben zu integrieren und
selbst ein Teil dieses Alltags zu werden. Ganztags-
schulen werden diese stadtebauliche Anreicherung
im Besonderen wahrnehmen. Dieser Bedeutungs-
wandel ist umso relevanter, als es sich deutlich ab-
zeichnet, dass Ganztagsschulen in absehbarer Zeit
alle anderen Formen von Schulen in den Hinter-
grund stellen werden, da sie die demografischen
und gesellschaftlichen Entwicklungen wie die
verdnderten Bediirfnisse und Lebensgewohnheiten
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am besten antizipieren. Die herkémmliche Tren-
nung von Ausbildung und Bildung, von Wissens-
produktion und Bildung, von Wohnen und Arbeiten,
von Offentlichkeit und Lehrbetrieb, von Schulhaus
und Stadt wird sich in Zukunft aufweichen. Schon
heute besteht die Tendenz - in der Schweiz, Stidtirol,
Holland, Finnland, Norwegen, Kanada und Austra-
lien -, Schulh&user nicht mehr als Zweckgebaude
oder Baugattung zu verstehen, sondern als polyfunk-
tionale Gebiude.

14. WORAN KANN SICH EINE ZEIT-
GEMASSE PROJEKTIERUNG VON SCHULEN
ORIENTIEREN?

Ausgangspunkt eines Schulbauprojektes kann
nicht mehr allein die Frage sein, wie viele Quadrat-
meter welche Funktionen benétigen - sondern:
Welche Lernsituationen kénnen und sollen ent-
stehen? Welche sollen nebeneinander bestehen,
welche getrennt werden? Wie sind sie verbunden?
Und welche Rdume und Atmosphéren sind daftr
geeignet? Diese Fragen kénnen nur abhéngig vom
stddtebaulichen Kontext sowie den Méglichkeiten
einer Schule beantwortet werden.

Die Vielfalt und Komplexitit kénnen die bislang
tblichen Raumprogramme weder spiegeln noch
erfiillen. Auch wenn sie die Basis einer Planung
bleiben, sollten sie mit einer anderen planerischen
Methode tiberlagert und reflektiert werden, die
weniger flichen- und objekthixiert ist, sondern auch
Qualitéts- und Nutzungsbeschreibungen enthalt.
Diese Methode ist nicht nur realititsngher als allein
abstrakte Quadratmeterzahlen und Raumprogramme,
sie erleichtert auch die Entscheidung, welche
Lernszenarien erwiinscht sind und welche nicht.
Dariiber hinaus sind Szenarien mitzudenken, die erst
in Zukunft relevant werden - etwa durch neue
Lehr- und Lernmethoden, die sich auch durch neue
technische Méglichkeiten immer wieder verandern
und erweitern werden.



GLOSSAR

Architekturwettbewerb

Bearbeitung einer Bauaufgabe in einem konkurrie-
renden, normalerweise anonymen Entwurfsverfahren
fiir Architekt/innen auf Grundlage einer Ausschrei-
bung; in Deutschland erfolgt die Auslobung auf
Grundlage der RPw 2013 - Richtlinien fiir Planungs-
wettbewerbe; fiir die Bewertung wird eine unab-
héngige Jury berufen; Ziel des Wettbewerbs ist es,
durch alternative Vorschlage eine méglichst opti-
male Lésung zu erhalten; die letztliche Auswahl
des/der Architekt/in erfolgt im Regelfall in einem
nachgeschalteten VgV-Verfahren unter den Preis-
tragern.

Base-Konzept

Variante einer Raumorganisation des Lernortes

mit unterschiedlichen Ridumen; um einen Gemein-
schaftsarbeitsbereich, die »Base«, sind verschiedene
kleinere Differenzierungsraume angeordnet, die

in flexiblen Gruppenzusammensetzungen genutzt
werden.

Bauaufsicht

Bauaufsichtsbehérden tiberwachen die Einhaltung
der &ffentlich-rechtlichen Vorschriften und Anord-
nungen bei der Errichtung, Anderung, Nutzungs-
anderung, Nutzung, Instandhaltung und beim
Abbruch einer baulichen Anlage; entsprechende
Mafinahmen erfolgen durch Baugenehmigungs-
verfahren und Bauordnungsverfahren.

Barrierefreiheit

Hindernisfreie Zugénglichkeit von Ortlichkeiten
und, im {ibertragenen Sinne, von Inhalten, Medien,
Informationen etc,; erméglicht allen Menschen
Zugang zu allen Bereichen des &ffentlichen Lebens
ohne Einschrankung.

Bauherr

Bei 6ffentlichen Schulen in der Regel die Kommune;
in einem integrierten Planungsprozess tibernehmen
auch Schulen Verantwortung als kompetente Bau-
herrenvertreter/innen, in enger Kooperation mit der
Kommune.

Bauordnung

Allgemeine Rechtsvorschrift im Bauwesen;

sie dient der Abwehr der Gefahren fiir die 6ffentliche
Sicherheit und Ordnung auf dem Gebiet des
dffentlichen Baurechts.

Bauverwaltung

Verwaltungsabteilung auf kommunaler Ebene, die
sich um Fragen des Planens und Bauens kiimmert;
unter anderem auch um den Schulbau.

Bedarfsplanung/-berechnung

Ergénzender Bestandteil von Leistungsphase 1

der HOAIL in der Regel rein quantitative Berechnung
von Flachen und Rdumen; eine belastbare Bedarfs-
planung setzt dagegen die Hinzunahme qualitativer
Kriterien voraus.

Belastbarkeit

Absicherung von Entscheidungen durch eine
qualitative und bedarfsgerechte Argumentation
in der gesamten Planungskette; wichtig in

der Frithphase, wenn die Basis fiir den spéateren
Prozess gelegt wird.

Bestand

Vorhandenes Gebaude oder Teile davon, die beim
(Um-)Bau mit einbezogen werden miissen; kann
Vorgaben oder Restriktionen (z. B. Denkmalschutz,
Statik etc.) bedeuten, die aber auch kreativ genutzt/
interpretiert werden kénnen.



Bestandsaufnahme

Klarung der Voraussetzungen eines Bauvorhabens
und wichtiger Bestandteil der Phase Null; neben
der kommunalen Situation, dem Standort und dem
Gebaude ist auch der »padagogische Bestand«

zu priifen, das heifst das Vorhandensein und der
moégliche Verdnderungsbedarf des Konzepts

einer Schule als Basis fiir die Planung.

Bildungsgerechtigkeit

Uneingeschrankte Zugénglichkeit von Bildung
fiir alle - unabhéngig von sozio-6konomischer
oder ethnischer Herkunft, Familiensituation etc,;
Ziel u.a. von Ganztag und Inklusion.

Bildungslandschaft

Zusammenfiihrung verschiedener Bildungsange-
bote einer Stadt oder Region in einem gemeinsam
organisierten, vernetzten Angebot; Bestandteil
einer zukunftsorientierten Quartiers- und Stadtent-
wicklung. Es gibt verschiedene Modelle, tiber die
je nach Standort zu entscheiden ist.

Brandschutz

Summe aller Mafinahmen und Regeln, die die
Ausbreitung von Feuer und Rauch bestméglich
verhindern sollen; setzt in der derzeitigen Gesetzes-
lage Nutzungsméglichkeiten oft enge Grenzen;

bei frither Einbeziehung in den Planungsprozess
lassen sich intelligente Lésungen finden.

Cluster

Raumgruppen, in denen Lern- und Unterrichts-
rdume gemeinsam mit Differenzierungs-, Auf-
enthalts- und Erholungsbereichen sowie gegebenen-
falls dezentralen Arbeitsrdumen fiir Lehrpersonen,
Sanitérbereichen und weiteren Nebenrdumen

zu Einheiten zusammengefasst werden; erméglichen
Synergieeffekte sowie eine flexible Nutzung von
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Flachen und Rdumen. Neben Offener Lernlandschaft
und Klassenraum Plus ist der Cluster eines von

drei prototypischen Organisationsmodellen fiir die
allgemeinen Unterrichtsbereiche.

Delokalisierung

Ortsunabhéngigkeit von Bildungsprozessen, er-
moglicht durch das Internet und mobile Medien.

Differenzierung

Gezielte individuelle Férderung von Lernenden

mit unterschiedlichen Voraussetzungen; kann auch
eine rdumliche Differenzierung erfordern, die eine
flexible Aufteilung in verschiedene Lerngruppen
erméglicht. »Auflere Differenzierung« bedeutet die
Aufteilung einer Klasse in verschiedene Gruppen
(meist in verschiedenen Réumen), »innere Differen-
zierung« bedeutet, dass fiir die einzelnen Schiiler/
-innen einer Klasse unterschiedliche Niveau-Stufen/
Themenschwerpunkte etc. angeboten werden (er-
fordert zusétzliche Flache im Klassenraum).

Energetik

Gesamtheit aller fiir die Energie und Bewirtschaf-
tung eines Gebaudes relevanten Faktoren: Liiftung,
Heizung, Klima, Beleuchtung, Betrieb von tech-
nischer Infrastruktur etc,; wichtige Voraussetzung
fiir eine gute Lernumgebung.

Fachraumprinzip

Fachspezifische Zusammenlegung von Radumen in
Fachclustern, auch {iber naturwissenschaftliche
Ficher, Kunst und Musik hinaus: etwa fiir Deutsch,
Mathematik, Sprachen etc,; anders als beim Klassen-
raumprinzip, wo die Lehrer/innen zu den Schiiler/
-innen kommen, wandern hier die Schiiler/innen zu
den Lehrer/innen.



LINKS

www.schulen-planen-und-bauen.de
Der Blog der Montag Stiftungen zum Thema
Schulbau

www.lernraeume-aktuell.de
Inspiration fiir Bildungsbauten - eine Beispiel-
sammlung der Montag Stiftungen

www.deutscher-schulpreis.de

Der Deutsche Schulpreis, ausgeschrieben und
verliehen von der Robert Bosch Stiftung und der
Heidehof Stiftung in Kooperation mit stern und ARD

www.pz.harvard.edu
Project Zero, eine Forschungsgruppe an der
Harvard Graduate School of Education

www.hbsc-germany.de

Health Behaviour in School-aged Children (uBsc),
die internationale Kinder- und Jugendgesundheits-
studie, koordiniert durch das wxo Collaborating
Center for Child and Adolescent Health Promotion
der Fakultit fiir Gesundheitswissenschaften der
Universitat Bielefeld in Zusammenarbeit mit der
Weltgesundheitsorganisation (WHO)
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www.demokratisch-handeln.de

Ein Férderprogramm fiir Jugend und Schule;
der Wettbewerb »Demokratisch Handeln« wird
seit 1990 fiir alle allgemeinbildenden Schulen
in Deutschland ausgeschrieben.

www.umweltschulen.de
Informationsdienst zu Umweltschutz in Schulen
und Bildung fir Nachhaltigkeit

www.ganztaegig-lernen.de

»Ideen fiir mehr! Ganztigig lernen.«, Schulentwick-
lungsprogramm der Deutschen Kinder- und
Jugendstiftung (DKJS) in enger Zusammenarbeit
mit den Bundesldandern und geférdert vom Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung

Literaturnachweise und Links sind nicht als
moéglichst vollstindige Bibliografie zum Thema
Schulbau gedacht, sondern geben Titel an, die wir
im Rahmen unserer Arbeit kennengelernt und
genutzt haben. Uber Hinweise auf weitere interes-
sante Neuerscheinungen freuen wir uns.



