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Studiendesign

Grundgesamtheit: Schulleiterinnen und Schulleiter allgemeinbildender Schulen in Deutschland
StichprobengroBe: 1.308 Schulleiterinnen und Schulleiter (darunter 250 in Bayern)
Erhebungsmethode: Computergestiitzte Telefoninterviews (CATI)

Untersuchungszeitraum: 7. September bis 20. Oktober 2022
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Die grofdten Probleme an Schulen

Die groBBten Probleme
an der Schule B Bayern =+ Deutschland

enrcattemangelalgeein 71 |

Arbeitsbelastung, Zeitmangel 37
Inklusion und Integration 25 _/
Ausstattung/Digitalisierung 16 [ //

Eltern der Schiler/innen 14

Blrokratie 14

Bildungspolitik, Behorden

Gebaude 10

Verhalten der Schiler allgemein 10

Corona, Corona-MaBBnahmen
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offene Abfrage, Mehrfachnennungen moglich | dargestellt sind die Top-10 Antworten in Bayern | Angaben in Prozent
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Arbeitszufriedenheit der Schulleitungen

Es iiben derzeit alles in

allem ihren Beruf aus m sehr gern W eher gern weiB nicht/k.A. m eher bzw. sehr ungern
Deutschland 2022 30 49
Bayern

2021 PAS) 47 27
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Unterstutzung durch andere Akteure

Es fithlen sich in ihrer Tatigkeit als
Schulleiter/in personlich (sehr)

stark unterstiitzt durch: B Bayern —— Deutschland

das Lefrerkollegium =
die Schilerinnen und Schiler selbst 56

die Schulaufsicht A6

die erweiterte Schullitung 15 I

e Eltern der Schile 33 I —

Fort- und Weiterbildungsinstitute 32 —/

regionale Akteure, z.B. Vereine, 30 —

Unternehmen etc.

Verbande und Gewerkschaften —

Fachverlage
(Schulbiicher, Fachliteratur etc.)

den Deutschen Schulleitungskongress

den Schulminister/die Schulministerin
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Multiprofessionelles Team zur Unterstutzung der Lehrkrafte

An der Schule gibt es ein multiprofessionelles Team zur Unterstiitzung der Lehrkrafte, zum
Beispiel aus Schulpsychologinnen, Sozialarbeitern, Erzieherinnen und weiteren Professionen

weil3 nicht/k.A. H nein
Bayern
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Entlastung der Lehrkrafte durch den Einsatz multiprofessioneller Teams

Durch den Einsatz des multiprofessionellen Teams werden die Lehrkrafte an der Schule

Bayern *) Deutschland

nicht entlastet

weil3 nicht/k.A. ——

nicht entlastet

deutlich entlastet deutlich entlastet

34

etwas
entlastet

etwas
entlastet

*) Tendenzangaben aufgrund geringer Fallzahlen
Basis: Schulleiter, an deren Schule ein multiprofessionelles Team eingesetzt wird | Angaben in Prozent
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Wunsch nach Einsatz eines multiprofessionellen Teams

Es wiinschen sich den Einsatz eines multiprofessionellen Teams an ihrer Schule

Bayern Deutschland

nein nein
weil3 nicht/k. A, —_

weil nicht/k.A. —_

ja

Basis: Schulleiter an Schulen ohne multiprofessionelles Team | Angaben in Prozent
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Bedeutung multiprofessioneller Teams fur verschiedene Bereiche

Es denken, dass multiprofessionelle Teams
bei der Umsetzung in den folgenden
Bereichen (sehr) niitzlich sein konnen:

im Umgang mit herausfordernden
Schlerinnen und Schilern

bei der Betreuung und Beschulung gefllichteter
Schlerinnen und Schiler (Integration)

in der Begleitung von Schilerinnen und Schilern
mit Einschrankungen und/oder chronischen
Erkrankungen (Inklusion & Gesundheit)

im Umgang mit der zunehmenden Heterogenitat
in den Lerngruppen (Individualisierung)

in der Praventionsarbeit zum Schutz der
Schlerinnen und Schiler vor Gewalt
(auch sexualisierter Gewalt)

im Bereich IT und Technik (auch Digitalisierung)

im Bereich Gesundheitspravention

Angaben in Prozent
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Erfullung der beruflichen Aufgaben

Die beruflichen Aufgaben als Schulleitung konnen zu ihrer eigenen Zufriedenheit erfiillen

Bayern
2021 4 54 41 1
2022 3 159 37 1

B immer = haufig weil3 nicht/k.A. m gelegentlich H nie
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Belastungsfaktoren von Schulleitungen

Schulleitungen werden zur Zeit durch die
folgenden Dinge (sehr) stark belastet:

ein stetig wachsendes Aufgabenspektrum

steigende Verwaltungsarbeiten

dass Politiker/innen bei ihren Entscheidungen den
tatsachlichen Schulalltag nicht ausreichend beachten

mangelndes Zeitbudget
Uberlastung des Kollegiums

Lehrkraftemangel

die Anspruchshaltung, dass die Schule alle
aufkommenden gesellschaftlichen Probleme |6sen soll

knappe Ressourcen

MaBnahmen im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie

zu wenig Moglichkeiten fir gesundheitsfordernde
MaBnahmen fiir das Kollegium

eine unzureichende Vorbereitung auf die Position
Widerstande im Kollegium

zu wenige Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten

Angaben in Prozent
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Verbesserungsbedarfe

Um die Aufgaben als Schulleitung noch
besser erfiillen zu konnen, waren als
Verbesserungen (sehr) hilfreich:

mehr Anrechnungsstunden zur Erfillung besonderer
Aufgaben

Erhéhung der Leitungszeiten bei allen Schulen

bessere personelle Ausstattung mit padagogischen
Fachkraften (Stichwort: 'Multiprofessionelle Teams')

bessere personelle Ausstattung mit nicht-padagogischen
Fachkraften, z.B. Schulsekretdrinnen, Hausmeister, etc.

Schulverwaltungsassistenz

Budgeterhohung

Einrichtung bzw. Beibehaltung der erweiterten
Schulleitung in allen Schulformen

eine gesicherte Stellvertreter-Regelung fiir alle Schulen

Jobsharing auf Leitungsstellen/ Ermaglichung eines
Schulleitungsteams

flexible Arbeitszeitmodelle

Ausbau der Fort- und Weiterbildungen

Angaben in Prozent
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Weiterempfehlungsbereitschaft

Es wiirden den Beruf des Schulleiters weiterempfehlen

Bayern — auf jeden Fall/wahrscheinlich — wahrscheinlich nicht/auf keinen Fall
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Meinungen zum Umgang mit den Thema ,,Gewalt gegen Lehrkréfte

Mit dem Thema "Gewalt gegen Lehrkrafte” wird an Schulen in Deutschland weitgehend offen umgegangen

Deutschiand 2022 i

Bayern 2022 21

® ja weil3 nicht/k.A. B nein, das ist eher ein Tabu-Thema
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Falle von Gewalt an der Schule - Zeitvergleich

Es gab an der Schule in den letzten 5 Jahren Fille, in denen Lehrkrafte ...

direkt beschimpft, bedroht, beleidigt, Uber das Internet diffamiert, belastigt,
gemobbt oder belastigt wurden bedrangt, bedroht oder gendtigt wurden korperlich angegriffen wurden

Bayern 2022 B B 30 i 24
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Falle von Gewalt an der Schule - direkte psychische Gewalt: 2022

Es gab an der Schule in den letzten 5 Jahren Fille, in
denen Lehrkraftedirekt beschimpft, bedroht,

beleidigt, gemobbt oder belastigt wurden ...
Die psychische Gewalt in direkter
Begegnung wurde ausgeiibt von ... *)

Schilerinnen [ 76

und Schilern 77
- EE
Deutschland: 62 ja Eltern 20
anderen . 8
Erwachsenen g

m Bayern
Deutschland

*) Prozentsumme groBer 100, da Mehrfachnennungen moglich; aufgeftihrt sind jeweils die Top-3-Tatergruppen in Bayern
Basis: Schulleitungen, an deren Schule es in den letzten 5 Jahren direkte Falle psychischer Gewalt gab | Angaben in Prozent
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Falle von Gewalt an der Schule - Gewalt uber das Internet: 2022

Es gab an der Schule in den letzten 5 Jahren Fille, in
denen Lehrkrafteiiber das Internet diffamiert,
belastigt, bedrangt, bedroht oder genotigt wurden ...

Die psychische Gewalt iiber das
Internet wurde ausgeiibt von ... *)

Eltern I

58
Schilerinnen _ 55
Deutschland: 34 ja und Schilern 71
anderen . 8
Erwachsenen 13

m Bayern
Deutschland

*) Prozentsumme groBer 100, da Mehrfachnennungen moglich; aufgeftihrt sind jeweils die Top-3-Tatergruppen in Bayern
Basis: Schulleitungen, an deren Schule es in den letzten 5 Jahren Félle von Mobbing tiber das Internet gab | Angaben in Prozent
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Falle von Gewalt an der Schule - physische Gewalt: 2022

Es gab an der Schule in den letzten
5 Jahren Fille, in denen Lehrkrafte

korperlich angegriffen wurden ...
Die physische Gewalt
wurde ausgeiibt von ... ¥

Schilerinnen [ R 5

und Schilern 97

-
8

Deutschland: 32 Eltern

anderen I 3
Erwachsenen

®m Bayern
Deutschland

*) Prozentsumme groBer 100, da Mehrfachnennungen moglich; aufgeftihrt sind jeweils die Top-3-Tatergruppen in Bayern
Basis: Schulleitungen, an deren Schule es in den letzten 5 Jahren Félle von physischer Gewalt gab | Angaben in Prozent
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Mafdnahmen zur Unterstiitzung betroffener Lehrkrafte

Esist in den allermeisten Fallen gelungen, ihre Kolleginnen und Kollegen in Fallen von Gewalt ausreichend zu unterstiitzen

Deutschiand 2022 3 1

CIE teils/teils weil3 nicht/k.A. B nein

Basis: Schulleitungen, an deren Schulen in den letzten 5 Jahren eine Form der Gewalt aufgetreten ist | Angaben in Prozent
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Zunahme von Gewaltvorfallen seit Beginn der Corona-Pandemie

Seit Beginn der Corona-Pandemie haben Fille psychischer oder physischer Gewalt an ihrer Schule und im Internet zugenommen

Bayern Deutschland

nein
nein

ja

weil3 nicht/k.A.

weil3 nicht/k.A.
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Starke Zunahme von Gewaltvorfallen seit Beginn der Corona-Pandemie?

Die Falle psychischer oder physischer Gewalt an ihrer Schule oder im Internet haben seit Beginn der Corona-Pandemie

Bayern Deutschland
weil3 nicht/k.A. weil3 nicht/k.A.

stark zugenommen
stark zugenommen

etwas
zugenommen

etwas
zugenommen

Basis: Schulleitungen, an deren Schule Falle von physischer und psychischer Gewalt zugenommen haben | Angaben in Prozent
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Gewalttatige Ubergriffe aufgrund der Hygienemafinahmen?

Es gab in den letzten beiden Jahren an der Schule gewalttiitige Ubergriffe, die direkt
im Zusammenhang mit der Umsetzung der HygienemaBBnahmen standen

Bayern Deutschland

nein
ja nein Ja

weil3 nicht/k.A.
weil3 nicht/k.A.
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Bewertung der Schulpolitik

Es bewerten die Schulpolitik in ihrem Land mit der Schulnote

1%) weiB nicht/k.A. Mittelwert
Bayern
2021 3 116 4,4
2022 10 4,6

*) die Schulnote 1 wurde nicht genannt | Angaben in Prozent
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